1. Pdlkane parasta aikaa 2035 —kuntastrategia

Kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa. Strategiassa linjataan kunnan pitkan aikavalin tavoitteet ja luodaan
visio kunnan tulevaisuudesta. Palkdneen paivitetty kuntastrategia Pdlkdne parasta aikaa 2035 on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 2.2.2026 (§ 7). Strategian paivityksessa on kiinnitetty huomioita mm.
kunnan tahtotilan kirkastamiseen ja painopistealueiden péivittamiseen.

Uuden strategian painopisteet on jaettu kolmelle eri alueelle, jotka ovat hyvinvointi, elinvoima ja
vastuullisuus. Digitalisaatio on edelleen kaikkia painopistealueita leikkaava kokonaisuus ja sen tavoitteena
on, ettad kunnassa edistetaan digitaalisten palveluiden kayttéonottoa. Talousarvion 2027 toiminnalliset
tavoitteet valmistellaan uuden strategian pohjalta.

Palkdaneen kuntastrategian tahtotila, tavoitteet ja painopistealueet:

TAHTOTILA 2035
" Palkdane on
Avoimuus o
Yhteistyé TURVALLINEN, VIIHTYISA
Vastuullisuus ; JA MODERNI
ONNELLISEN

elaman maaseutukunta.

HYVINVOINTI

Pilkineldiset ovat Kunnan palvelut ja Kunta toimii sosiaalisesti,

aktiivisia toimintaymparisto tukevat ekologisesti ja
ja voivat hyvin. asukkaiden ja yritysten vireaa taloudellisesti
toimintaa. Elinvoimaiset vastuullisella tavalla.

paikallisyhteisot
ja yritykset ovat tarked
voimavara.

Hyvinvoinnin, elinvoiman ja vastuullisuuden edistdminen
digitalisaation kautta



Hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan kehityksen painopistealueiden sisdltdé on maaritelty seuraavasti:

HYVINVOINTI

ELINVOIMA

KESTAVA KEHITYS

Kuntalaisten hyvinvointi

Pdlkdneen kunnan tavoitteena
on hyvinvoivat ja onnelliset
asukkaat. Palveluita pyritddn
jdrjestémddn
hyvinvointivaikutuksia
ennakoiden ja syrjéytymistd
ehkdisten. Palveluiden
jérjestdmisessd huomioidaan
erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevat asukasryhmiit.

Yritysten toimintaymparistéjen
kehittdminen

Pdlkdne on hyvd paikka yrittdd ja
tehdd

tyétd. Kunnan palvelut ja
toimintaympdristot

tukevat asukkaiden ja yritysten
viredd toimintaa. Elinvoimaiset
yritykset ovat tdrked voimavara.
Kunnan maapolitiikka ja
kaavoitus on yritys-

toimintaa edistdvdid ja tukevaa.

Kunnan talous on tasapainossa

Kunnan kéyttétalous saadaan
tasapainoon ja vahvistetaan
kunnan investointikykyd
tukemaan elinvoimaa ja tulevaa
kehitystdi.

Kuntalaisten hyvinvointia
tukevien palveluiden
kehittaminen eri
ikdryhmat huomioiden

Kuntalaisia tuetaan ja
kannustetaan aktiiviseen,
liikunnalliseen ja hyvinvointia
tukevaan eldmdntapaan. Kunta
tarjoaa liikunnan ja kulttuurin
palveluita ja toimintaympdiristéjd
mahdollistaen monipuolisen
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Yhteisollisyyden edistaminen

Pdlkdneldiset yhteisot tukevat
kunnan elinvoiman kehittymistd,
kuntalaisten aktiivisuutta sekd
kunnan yhteiséllisyyttd ja
turvallisuutta. Elinvoimaiset
paikallisyhteisét ovat téirked
voimavara. Kunta toimii
aktiivisessa vuoro-
vaikutuksessa kuntalaisten
kanssa kuntalais-

ja kyldilloissa,
kuulemistilaisuuksissa ja
sdhkdisessd vuorovaikutuksessa.

Paatoksenteossa ja toiminnassa
tavoitellaan ymparistén
kannalta kestavia ratkaisuja

Pdilkdneen kunta on sitoutunut
toteuttamaan Eteld-Pirkanmaan
ilmasto- ja luonnon
monimuotoisuusohjelmaa.
Pddtoksid ja hankintoja tehdessd
arvioidaan niiden vaikutukset
pitkdllé aikavdlilld kuntalaisten
hyvinvointiin ja kunnan
elinvoimaan.

Henkildston jaksaminen ja
hyvinvointi

Pdlkdneen kunnan henkil6ésté on
osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva. Tyétd ja
tyoympdiristéjé kehitetddn
aktiivisesti ja tydssé viihtymisté
edistetddn.

Pédlkdne on vetovoimainen

Pdlkédneen vetovoima on hyvd ja
kuntaan muuttaa enemmdn
uusia asukkaita kuin kunnasta
muutetaan pois. Kunta edistdd
joukkoliikenteen kehittdmistd
saavutettavuuden
parantamiseksi.

Kunta edistdé toiminnallaan
monipuolisten

ja riittévien
asumismahdollisuuksien ja
ympdristdjen kehittdmistd seké
markkinoi eri asumismuotoja ja
tontteja aktiivisesti.

Turvallisuus

Kunta edistdd turvallisuutta
kuntalaisten arjessa. Kunta
varautuu tuottamaan palvelut
mahdollisissa hdirié- ja
poikkeustilanteissa sekd
muuttuvissa olosuhteissa.




Digitalisaatio on kaikkia painopistealueita lapileikkaava kokonaisuus:

DIGITALISAATIO
Palkaneelld edistetaan digitaalisten palveluiden kayttoonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan
elinvoiman lisaamiseksi.

Asukasluku

Tuloveroprosentti

Kunnan lainaméaaré/asukas

Konsernin lainam&érd/asukas
Myytyjen asuintonttien méaaré/vuosi
Nettomuutto

Yritysten mé&ara

Perustettujen yritysten maara/vuosi
Yrityksiss& olevien tydpaikkojen méaara
Tydttédmyysprosentti

Kuntalaisten kokonaistyytyvéisyys hyvill4 tasolla

Kunnan henkiléston yleisarvosana tydnantajalle asteikolla 1-5

*|lmastopééstéjen méaérén véiheneminen vuoteen 2007 verrattuna
Hiilineutraaliuteen téhtadvit uudet toimintatavat tai teot/vuosi

TEA-viisareiden yhteisarvosana

Kuntalaisten osallistaminen - tilaisuudet ja kyselyt/vuosi

Kuntalaiskyselyyn vastanneiden maara

6 150
8,9

955 € (12/2024)
1713 €

2 (v. 2024)

-50 (2024)

690

40 (12/2025)
951 (htv, 2021)

7,9 (12/2024)
3,4 (asteikolla 1-5) kysely
v. 2024)

3,9 (v. 2024)
-35%

2
61

16 (2024)
222 (2024)

6 200 tai suurempi

alle kuntien keskiarvon (v. 2026 ka = 8,82)
alle kuntien keskiarvon, 2023 ka=3 334 €
alle kuntien keskiarvon, 2023 ka = 6 960 €
8

Positiivinen nettomuutto

700

40

1100

6 % tai pienempi

4

4

-80%
3

Maan keskiarvoa parempi (70)
15
650

Strategian toteutumista arvioidaan paitsi talousarviossa asetettujen tavoitteiden, toimenpiteiden ja
mittareiden kautta, niin myos strategialle maaritellyn mittariston avulla. Strategian mittaristoa
tarkastellaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa ja se tarkistetaan kerran valtuustokaudessa

kuntastrategian tarkastamisen yhteydessa.




Kayttotalous toimialoittain ja toiminnan tavoitteet

1.1. Tekniset palvelut

Ulkoiset tuloarviot ja maararahat

Tekniset palvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 2144 149 778 780 909 878 909 878 909 878
Myyntituotot 450 890 401 500 543 510 543 510 543 510
Maksutuotot 14 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 35307 0 2000 2 000 2000
Muut toimintatuotot 1657 938 377 280 364 368 364 368 364 368
TOIMINTAKULUT -3553675| -3050103 -3137100 -3143 779 -3 206 655
Henkilostokulut -651 870 -620 468/  -689 990 -689 537 -703 328
Palvelujen ostot -1517893| -1237930] -1315545 -1 300 045 -1326 046
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 016 031 -895100]  -890 880 -908 698 -926 872
Avustukset -108 533 -120 0000  -120 000 -122 400 -124 848
Muut toimintakulut -259 350 -176 605 -120 685 -123 099 -125561
TOIMINTAKATE -1409526] -2271323] 2227221 -2233901] -2296776

Toimialan kayttotalouden sitovuustaso kunnanvaltuustoon ndhden merkattu sinisella (ulkoisten
toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate). Talousarviossa ja suunnitelmavuosilla on huomioitu

talouden tasapainottamisohjelman velvoitteet.

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Harri Apell

TOIMIALAN TEHTAVA

Teknisten palveluiden tehtavana on huolehtia kunnan katu- ja liikennealueiden, rakennusten, muiden
kiinteistdjen seka yleisten alueiden rakentamisesta, kunnossapidosta ja turvallisesta kaytosta. Tekniset
palvelut vastaa lisdksi teknisestd huollosta, kunnan metsaomaisuuden hoidosta seka teknisten palvelujen
hankkeiden valmistelusta, toteutuksesta ja valvonnasta.

Toiminnalla varmistetaan, ettd kunnan palvelut voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisissa, terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa ja ymparistoissa. Samalla yllapidetaan yhdyskuntarakenteen toimivuutta ja tuetaan

kuntalaisten arkea seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Kunnan metsdaomaisuuden hoidosta vastaa
kuluvalla valtuustokaudella tekninen lautakunta kunnanhallituksen 20.10.2025 tekeman paatdksen

mukaisesti.

Tekniset palvelut toimivat teknisen lautakunnan alaisuudessa. Liikunta- ja vapaa-aikapalvelujen kadytossa

olevien rakennusten ja alueiden yllapito- ja kiinteistokustannukset kuuluvat teknisille palveluille, kun taas
varsinainen palvelutoiminta kuuluu sivistyspalveluille. Vesihuoltolaitos on kunnan kirjanpidosta eriytetty

taseyksikko, jonka johtokuntana toimii tekninen lautakunta.

Tekniseen toimialaan kuuluvat maankayton sekd ymparisto- ja rakennusvalvonnan tehtavat kuvataan
talousarviossa erikseen.



TOIMIALAN TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2027

Vuonna 2027 teknisten palveluiden keskeisena painopisteena on uuden koulurakennuksen toteutuksen
valmistelu ja kdynnistaminen edellyttaen, etta asemakaavamuutos saa lainvoiman ja hankkeen
toteuttamista koskevat erilliset paatokset tehddan. Hanke on tarkoitus toteuttaa KVR-urakkana.

Kiinteistdjen suunnitelmallista yllapitoa vahvistetaan kehittamalla energiankulutuksen seurantaa,
taloautomaation rajapintoja ja kiinteistotiedon hallintaa. Energiatehokkuustoimenpiteitd toteutetaan
kayttotalouden ja investointiohjelman puitteissa kunnan ilmasto- ja energiatehokkuustavoitteita tukevalla

tavalla.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan painopisteet kuvataan erikseen vesihuoltolaitoksen talousarvio-osassa.

KESKEISET MUUTOKSET TOIMIALAN TOIMINNASSA VUONNA 2027

Toiminnan perusrakenne sdilyy pdaosin ennallaan. Vuonna 2027 toimintaa kehitetdan erityisesti
kiinteistdomaisuuden hallinnan, energiaseurannan, ennakoivan kunnossapidon ja henkiléston vastuiden

selkeyttamisen osalta.

Toimialaa koskevat lainsddadannon muutokset ja viranomaisohjeiden tasmentyminen huomioidaan
toimintatavoissa, hankinnoissa ja henkiloston koulutuksessa. Muutosten vaikutuksia seurataan ja
tarvittavat menettelyt pdivitetdan vuoden aikana.

TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kuntastrategian

Kuntastrategian

Talousarviotavoite

Mittari

sosiaalisesti,
ekologisesti ja
taloudellisesti

kestavalla tavalla.

tavoitellaan
ympariston
kannalta kestavia
ratkaisuja.

kiinteistdjen kulutus- ja
olosuhdetiedot yhdistetaan

kiinteistoseurantajarjestelmiin.

painopiste tavoite
VASTUULLISUUS: Paatoksissa ja Taloautomaation rajapinnat BEM- ja EnerKey-
Kunta toimii hankinnoissa selvitetaan ja keskeisten jarjestelmissa on

ajantasaiset
energiankulutus- ja
olosuhdetiedot sovituista
kiinteistoista 31.12.2027
mennessa.

VASTUULLISUUS:
Kunnan talous on
tasapainossa.

Kunnan omaisuutta
hoidetaan
suunnitelmallisesti
ja investointikykya
vahvistaen.

Kiinteistosalkun 1 ja 2
rakennuksille laaditaan pitkan
tahtdimen
kunnossapitosuunnitelmat ja
toimenpiteet priorisoidaan.

Kunnossapitosuunnitelmat
on laadittu, tallennettu
kiinteistotietojarjestelmaan
ja ensimmaisten
toimenpiteiden
kiireellisyysjarjestys on
hyvaksytty.

HYVINVOINTI:
Henkiloston

Henkil6sto on
0saava,
motivoitunut ja
hyvinvoiva. Ty6ta ja

Henkiloston tehtavakuvat,
vastuut ja
varahenkiljarjestelyt
selkeytetddn osaaminen ja

Ajantasaiset tehtdavakuvat
ja roolikartat on laadittu
koko henkilostolle, ja




jaksaminen ja

tyoymparistoja

toiminnan jatkuvuus

keskeisille tehtaville on

hyvinvointi. kehitetdan huomioiden. nimetty varahenkil6t.
aktiivisesti.

VASTUULLISUUS: Kunta edistaa Teknisten palvelujen Keskeisten toimintojen

Turvallisuus. turvallisuutta keskeisten toimintojen riskit on arvioitu,

kuntalaisten arjessa
ja varautuu
palvelujen

jatkuvuus- ja
varautumisjarjestelyt
tarkistetaan.

yhteystiedot ja vastuut on
paivitetty
varautumissuunnitelmissa.

tuottamiseen
hairidtilanteissa.

1.2. Vesihuoltolaitos

Ulkoiset tuloarviot ja maararahat

Vesihuoltolaitos TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

TOIMINTATUOTOT 1403 906 1475 000 1475 000 1525990 1525990
Myyntituotot 1396918 1475000 1474010 1525000 1525000
Tuet ja avustukset 827 0 990 990 990
Muut toimintatuotot 6 161 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -901 931 -967935| -1023 000 -1 038 655 -1 059 428
Henkilostokulut -204 427 -252 745 -230911 -230724 -235 339
Palvelujen ostot -400 835 -394 150 -456 589 -465 721 -475 035
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 986 -309 950 -327 050 -333591 -340 263
Muut toimintakulut -10 683 -11 090 -8 450 -8 619 -8791
TOIMINTAKATE 501975| 507 065 [ 4521000 487 335 466 562

Toimialan kayttétalouden sitovuustaso kunnanvaltuustoon ndhden merkattu siniselld (ulkoisten
toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate).

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Harri Apell

TOIMIALAN TEHTAVA

Vesihuoltolaitoksen tehtavdana on huolehtia toiminta-alueellaan hyvalaatuisen talousveden hankinnasta ja
jakelusta seka jatevesien johtamisesta ja kasittelysta turvallisesti, toimintavarmasti ja taloudellisesti. Laitos
yllapitaa ja kehittaa vesihuoltoverkostoja, vedenottamoita, paineenkorotus- ja jatevedenpumppaamoja

seka jatevedenpuhdistamoita. Toiminnassa turvataan palvelujen jatkuvuus normaalioloissa,

hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa sekd huolehditaan omaisuuden suunnitelmallisesta yllapidosta ja
talouden pitkdjanteisesta tasapainosta.

TOIMIALAN TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2027




Vuonna 2027 painopisteina ovat vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kehittdminen, varautumisen ja
fyysisen turvallisuuden vahvistaminen seka verkostojen vuoto- ja hulevesien vahentaminen.
Omaisuudenhallintasuunnitelman mukaiset toimenpiteet kdynnistetdan ja verkostojen, laitosten seka
kriittisten laitteiden kunto- ja riskitietoa kootaan investointien ja kunnossapidon priorisointia varten.
Vedenottamoiden turvallisuus arvioidaan ja tarvittavat toimenpiteet ohjelmoidaan. Tommolan
jatevedenpuhdistamon energiankaytt6a tehostetaan ja Aitoon seka Luopioisten vuotovesien lahteita

selvitetdan.

KESKEISET MUUTOKSET TOIMIALAN TOIMINNASSA VUONNA 2027

Keskeiset muutokset liittyvat uudistuneen vesihuoltolainsdadannon velvoitteiden toimeenpanoon. Vuonna
2027 tdsmennetdaan omaisuudenhallinnan, varautumisen, huoltovarmuuden ja toiminta-alueiden hallinnan
menettelyja. Samalla vahvistetaan kustannusten ja omaisuuden kunnon seurantaa, jotta maksut,
kunnossapito ja investoinnit voidaan suunnitella pitkalld aikavalilla kestavalla tavalla. Muutokset lisdavat
suunnitelmallisen dokumentoinnin, riskienhallinnan ja raportoinnin tarvetta.

Kuntastrategian Kuntastrategian tavoite Talousarviotavoite Mittari
painopiste
VASTUULLISUUS: | Paatosten ja hankintojen Tommolan Kompressori on vaihdettu,
Paatoksenteossa | pitkan aikavalin vaikutukset | jatevedenpuhdistamon kayttoonotto on tehty ja
ja toiminnassa kuntalaisten hyvinvointiin, | energiankaytt6a energiankulutusta seurataan
tavoitellaan kunnan elinvoimaan ja tehostetaan uusimalla ennen ja jalkeen toimenpiteen
ympariston ymparistéon arvioidaan. toinen vertailukelpoisella
kannalta kestavia ilmastuskompressori ja tunnusluvulla.
ratkaisuja. optimoimalla prosessin
kaytto.

VASTUULLISUUS: | Kunta varautuu Vedenottamoiden fyysinen | Riskikartoitus ja
Turvallisuus. tuottamaan palvelut hairié- | turvallisuus ja suojaus kohdekohtainen

ja poikkeustilanteissa seka | ilkivaltaa sekda muuta toimenpidesuunnitelma on

muuttuvissa olosuhteissa. ulkopuolista uhkaa vastaan | laadittu, vastuut ja

arvioidaan. toteutusaikataulu on
maaritetty.

VASTUULLISUUS: | Vesihuollon Aitoon ja Luopioisten Kartoitukset on toteutettu,
Paatoksenteossa | ymparistovaikutuksia ja viemadriverkostojen hule- ja | merkittavimmat
ja toiminnassa laitosten vuotovesien lahteita vuotovesikohteet on tunnistettu
tavoitellaan toimintavarmuutta kartoitetaan ja ja korjaustoimenpiteistd on
ympariston vdhennetdan vahentamistoimet laadittu priorisoitu ohjelma.
kannalta kestavia | suunnitelmallisilla asetetaan
ratkaisuja. toimenpiteilla. kiireellisyysjarjestykseen.




