RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU, TALOUSARVIO 2027 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2028-2029

Palkane parasta aikaa 2035 —kuntastrategia

Kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa. Strategiassa linjataan kunnan pitkan aikavalin tavoitteet ja luodaan
visio kunnan tulevaisuudesta. Palkdneen paivitetty kuntastrategia Pdlkdne parasta aikaa 2035 on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa 2.2.2026 (§ 7). Strategian paivityksessa on kiinnitetty huomioita mm. kunnan tah-
totilan kirkastamiseen ja painopistealueiden paivittdmiseen.

Uuden strategian painopisteet on jaettu kolmelle eri alueelle, jotka ovat hyvinvointi, elinvoima ja vastuulli-
suus. Digitalisaatio on edelleen kaikkia painopistealueita leikkaava kokonaisuus ja sen tavoitteena on, etta
kunnassa edistetdan digitaalisten palveluiden kdyttoonottoa. Talousarvion 2027 toiminnalliset tavoitteet
valmistellaan uuden strategian pohjalta.

Palkdaneen kuntastrategian tahtotila, tavoitteet ja painopistealueet:

TAHTOTILA 2035
. Palkdne on
Avoimuus se
Yhteistyo TURVALLINEN, VIIHTYISA
Vastuullisuus : JA MODERNI
ONNELLISEN

elaman maaseutukunta.

HYVINVOINTI

Pilkaneldiset ovat Kunnan palvelut ja Kunta toimii sosiaalisesti,

aktiivisia toimintaymparistd tukevat ekologisesti ja
ja voivat hyvin. asukkaiden ja yritysten vireda taloudellisesti
toimintaa. Elinvoimaiset vastuullisella tavalla.

paikallisyhteisot
ja yritykset ovat tarked
voimavara.

Hyvinvoinnin, elinvoiman ja vastuullisuuden edistaminen
digitalisaation kautta



Hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan kehityksen painopistealueiden sisadltdé on maaritelty seuraavasti:

HYVINVOINTI

ELINVOIMA

KESTAVA KEHITYS

Kuntalaisten hyvinvointi

Pdlkdneen kunnan tavoitteena
on hyvinvoivat ja onnelliset asuk-
kaat. Palveluita pyritddn jdrjestd-
mddn hyvinvointivaikutuksia en-
nakoiden ja syrjéytymisté ehkdis-
ten. Palveluiden jdrjestdmisessd
huomioidaan erityisesti haavoit-
tuvassa asemassa olevat asukas-
ryhmdit.

Yritysten toimintaymparistéjen
kehittaminen

Pdlkéine on hyvd paikka yrittdd ja
tehdd

ty6td. Kunnan palvelut ja toimin-
taympdiristot

tukevat asukkaiden ja yritysten
viredd toimintaa. Elinvoimaiset
yritykset ovat tdrked voimavara.
Kunnan maapolitiikka ja kaavoi-
tus on yritys-

toimintaa edistdvdd ja tukevaa.

Kunnan talous on tasapainossa

Kunnan kdéyttétalous saadaan ta-
sapainoon ja vahvistetaan kun-
nan investointikykyé tukemaan
elinvoimaa ja tulevaa kehitystd.

Kuntalaisten hyvinvointia tuke-
vien palveluiden kehittdminen
eri

ikdryhmat huomioiden

Kuntalaisia tuetaan ja kannuste-
taan aktiiviseen, liikunnalliseen ja
hyvinvointia tukevaan elémdnta-
paan. Kunta tarjoaa liikunnan ja
kulttuurin palveluita ja toimin-
taympdiristéjd mahdollistaen mo-
nipuolisen hyvinvoinnista huoleh-
timisen.

Yhteisollisyyden edistaminen

Pdlkdneldiset yhteisot tukevat
kunnan elinvoiman kehittymistd,
kuntalaisten aktiivisuutta sekd
kunnan yhteiséllisyyttd ja turval-
lisuutta. Elinvoimaiset paikallis-
yhteisét ovat tdrked voimavara.
Kunta toimii aktiivisessa vuoro-
vaikutuksessa kuntalaisten
kanssa kuntalais-

ja kyldilloissa, kuulemistilaisuuk-
sissa ja

sdhkdisessd vuorovaikutuksessa.

Padtoksenteossa ja toiminnassa
tavoitellaan ymparistén kan-
nalta kestavia ratkaisuja

Pdilkdneen kunta on sitoutunut
toteuttamaan Eteld-Pirkanmaan
ilmasto- ja luonnon monimuotoi-
suusohjelmaa. Péditoksid ja han-
kintoja tehdessd arvioidaan nii-
den vaikutukset pitkdlld aikavd-
lillé kuntalaisten hyvinvointiin ja
kunnan elinvoimaan.

Henkiloston jaksaminen ja hy-
vinvointi

Pdlkéneen kunnan henkildsté on
osaava, motivoitunut ja hyvin-
voiva. Tybtd ja tydympdristojé
kehitetdicin aktiivisesti ja tyossd
viihtymistd edistetddn.

Pédlkdne on vetovoimainen

Pdlkdneen vetovoima on hyvd ja
kuntaan muuttaa enemmdn uu-
sia asukkaita kuin kunnasta muu-
tetaan pois. Kunta edistdd jouk-
koliikenteen kehittdmisté saavu-
tettavuuden parantamiseksi.
Kunta edistdd toiminnallaan mo-
nipuolisten

ja riittdvien asumismahdollisuuk-
sien ja ympdristdjen kehittdmistd
sekd markkinoi eri asumismuo-
toja ja tontteja aktiivisesti.

Turvallisuus

Kunta edistdd turvallisuutta kun-
talaisten arjessa. Kunta varautuu
tuottamaan palvelut mahdolli-
sissa hdirié- ja poikkeustilan-
teissa sekd muuttuvissa olosuh-
teissa.

Digitalisaatio on kaikkia painopistealueita lapileikkaava kokonaisuus:




DIGITALISAATIO

Palkaneelld edistetddn digitaalisten palveluiden kayttoonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan elin-
voiman lisdamiseksi.

Asukasluku 6150 6 200 tai suurempi

Tuloveroprosentti 8,9 alle kuntien keskiarvon (v. 2026 ka = 8,82)
Kunnan lainamé&&réd/asukas 955 € (12/2024) alle kuntien keskiarvon, 2023 ka=3334 €
Konsernin lainamaéri/asukas 1713 € alle kuntien keskiarvon, 2023 ka = 6 960 €
Myytyjen asuintonttien maara/vuosi 2 (v. 2024) 8

Nettomuutto -50 (2024) Positiivinen nettomuutto

Yritysten maara 690 700

Perustettujen yritysten maara/vuosi 40 (12/2025) 40

Yrityksiss& olevien tydpaikkojen maara 951 (htv, 2021) 1100

Tybttdmyysprosentti 7,9 (12/2024) 6 % tai pienempi

Kuntalaisten kokonaistyytyvéisyys hyvélla tasolla ‘5;-,42-éa22‘.)eikolla 1-5) kysely 4

Kunnan henkiléston yleisarvosana tydnantajalle asteikolla 1-5 3,9 (v. 2024) 4

*llmastopaéstéjen maaran véheneminen vuoteen 2007 verrattuna -35% -80%

Hiilineutraaliuteen tahtaavat uudet toimintatavat tai teot/vuosi 2 3

TEA-viisareiden yhteisarvosana 61 Maan keskiarvoa parempi (70)
Kuntalaisten osallistaminen - tilaisuudet ja kyselyt/vuosi 16 (2024) 15

Kuntalaiskyselyyn vastanneiden maara 222 (2024) 650

Strategian toteutumista arvioidaan paitsi talousarviossa asetettujen tavoitteiden, toimenpiteiden ja mitta-
reiden kautta, niin my0s strategialle maaritellyn mittariston avulla. Strategian mittaristoa tarkastellaan vuo-
sittain tilinpaatoksen yhteydessa ja se tarkistetaan kerran valtuustokaudessa kuntastrategian tarkastamisen
yhteydessa.




Kayttotalous toimialoittain ja toiminnan tavoitteet

1.1 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Ulkoiset tuloarviot ja maararahat

Rakennusvalvonta ja ymparis- TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
tonsuojelu

TOIMINTATUOTOT 177 310 153 000 170 360 179 360 179 360
Myyntituotot 3 2 000 22 000 20 000 20000
Maksutuotot 166 944 151 000 148 000 159 080 159 080
Tuet ja avustukset 10363 0 360 280 280
TOIMINTAKULUT -393 666 -430 577 -486 561 -490 569 -500 381
Henkilostokulut -248 585 -246 627 -298 511 -298 758 -304 734
Palvelujen ostot -138 182 -153 250 -156 400 -159 528 -162 718
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2412 -22 850 -26 350 -26 877 -27 415
Muut toimintakulut -4 487 -7 850 -5300 -5 406 -5514
TOIMINTAKATE -216356]  -277 577 5316208 -311 209 -321 021

Toimialan kadyttétalouden sitovuustaso kunnanvaltuustoon ndhden merkattu siniselld (ulkoisten toiminta-
tuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate).

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Harri Apell ja johtava rakennustarkastaja Arttu Jokinen

TOIMIALAN TEHTAVA

Rakennus- ja ympadristdjaosto huolehtii seka luontaisen ettd rakennetun elinymparistén monimuotoisuu-
den, viihtyvyyden, kauneusarvojen, terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvan rakentamistavan sdilymisesta ja
edistdmisesta. Jaoston toimialaan kuuluvat ymparisténsuojelun, luonnonsuojelun ja rakentamisen ohjauk-
sen ja neuvonnan jarjestaminen seka lakisadteinen rakentamisen valvonta. Jaosto hoitaa eri laeissa ja muu-
alla rakennusvalvontaviranomaiselle ja ymparistonsuojeluviranomaiselle maaratyt tehtavat, ellei niita ole
hallintosdanndssa delegoitu rakennus- ja ymparistojaoston alaiselle viranhaltijalle.

TOIMIALAN TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2027

Ymparistoyksikon toiminnan painopisteend on laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viran-
omaispalvelujen tuottaminen. Toiminnassa korostuvat asiantunteva neuvonta, sujuvat lupaprosessit, yh-

denmukaiset toimintatavat seka asukkaiden ja toiminnanharjoittajien tasapuolinen kohtelu.

Rakennusvalvonnassa kehitetaan sahkoista asiointia, lupakasittelya ja arkistointia. Lupahakemusten kasitte-
lyssa tavoitteena on lakisdateisten kasittelyaikojen toteutuminen seka kasittelyvalmiiden hakemusten viivy-
tykseton ratkaiseminen. Henkiléston osaamista vahvistetaan rakentamislain soveltamisessa, tietomallipoh-
jaisessa lupakasittelyssa ja rakentamisen vahahiilisyyteen liittyvissa menettelyissa. Samalla kehitetaan ra-
kennusrekisteritietojen laatua ja jatketaan valmistautumista rakennetun ymparistdn tietojarjestelman kayt-
toéonottoon.



Vuoden 2027 keskeinen kehittdmiskohde on Luopioisten lupa-arkiston digitointi. Digitoinnilla parannetaan
vanhojen lupa-asiakirjojen saatavuutta, l0ydettavyytta ja kaytettavyytta seka sujuvoitetaan viranomaistyota
ja asiakaspalvelua. Ty6hon sisaltyvat aineiston inventointi ja valmistelu, digitointi, laadunvarmistus seka ai-
neiston saattaminen sahkdisesti kaytettavaksi. Luopioisten arkiston digitointi taydentaa Palkaneen pape-
riarkiston aiemmin toteutettua sahkoistamista.

Ympadristonsuojelun keskeinen kehittamiskohde on kunnan ymparisténsuojelumaardysten paivittaminen.
Paivityksessa tarkastellaan maardysten ajantasaisuutta, selkeytta ja soveltuvuutta paikallisiin olosuhteisiin.
Tavoitteena on ehkaistd ymparistdn pilaantumista ja ymparistohaittoja seka selkeyttdaa asukkaiden, toimin-
nanharjoittajien ja viranomaisen toimintaa. Valmistelussa huolehditaan vuorovaikutuksesta ja tarvittavista
kuulemisista, ja paivitetty maaraysesitys saatetaan hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2027 aikana.

Vesistdjen seurantaa jatketaan yhteistydssa Aito Suvi ry:n kanssa. Seurannan perustana on Kokemaenjoen
vesiston vesiensuojeluyhdistyksen laatima Palkdaneen vesistéjen seurantaohjelma vuosille 2023-2027. Seu-
rantatietoa hyddynnetdan ympariston tilan arvioinnissa ja suojelutoimenpiteiden kohdentamisessa.

IImasto- ja monimuotoisuustydssa edistetdan Etela-Pirkanmaan ilmasto- ja LUMO-ohjelman tavoitteita. Yh-
teistyota ja yhteisia asiantuntijapalveluja hyédynnetdan kunnan ilmastotyon toteuttamisessa ja seuran-
nassa. Henkiloston osaamisesta, tychyvinvoinnista ja tyotehtavien tarkoituksenmukaisesta jakautumisesta
huolehditaan osana toiminnan kehittamista.

KESKEISET MUUTOKSET TOIMIALAN TOIMINNASSA VUONNA 2027

Taloussuunnitelmakaudella toiminnan kehittamistd ohjaavat rakentamisen ja ymparistonsuojelun viran-
omaistehtavien vaatimukset, palvelujen sdhkoistyminen seka tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien kehitta-
minen. Rakennetun ympariston tietojarjestelmaan valmistautuminen edellyttaa rakennusrekisteritietojen
laadun parantamista, tiedonsiirtovalmiuksien kehittamista ja yhteisty6ta ohjelmistotoimittajien kanssa.

Rakennusvalvonnan palvelutarpeeseen vaikuttavat rakentamisen maara ja hankkeiden laatu. Ympariston-
suojelussa korostuvat paikallisten ymparistéhaittojen ennaltaehkaisy, ympariston tilan seuranta seka ajan-
tasainen ohjaus ja neuvonta. Suunnitelmakaudella arvioidaan myds vesistdjen seurannan jatkotarpeet vuo-
sille 2023-2027 laaditun seurantaohjelman paattymisen jalkeen.

Keskeiset muutokset toiminnassa

Vuonna 2027 toteutetaan Luopioisten lupa-arkiston digitointia ja valmistellaan ymparisténsuojelumaarays-
ten paivitys. Kehittamistoiden aikataulutus ja resursointi sovitetaan yhteen lakisaateisten lupa-, valvonta- ja
neuvontatehtdvien kanssa.

Rakennusvalvonnassa painopiste on sahkoisten toimintatapojen kehittamisessa ja yhtendistamisessa. Lupa-
kasittelyn, asiakirjahallinnan ja rekisteritietojen yllapidon tyénjakoa selkeytetdaan. Ymparistonsuojelussa
maardysten paivitystyota hydodynnetdaan myds neuvonnan ja valvontakaytantdjen yhdenmukaistamisessa.

Keskeiset muutokset taloudessa
Toiminta suunnitellaan hyvaksytyn talousarviokehyksen mukaisesti.

Luopioisten lupa-arkiston digitoinnin toteutustapa ja kustannukset tdsmennetdan talousarvion valmiste-
lussa. Lisaksi varaudutaan tietojarjestelmien yllapidon ja kehittamisen, palveluhankintojen seka henkiloston
koulutuksen tarpeisiin. Hankinnat ja kehittamistoimenpiteet asetetaan tarkeysjarjestykseen siten, etta laki-
saateisten palvelujen toimivuus turvataan.



Maksutuottoihin liittyvdaa epavarmuutta aiheuttaa lupamaarien vaihtelu. Tulojen ja menojen toteutumista
seka palvelujen kustannuskehitysta seurataan sadannoéllisesti ja toiminnan kustannusvastaavuutta arvioidaan
osana talouden seurantaa.

Keskeiset muutokset henkilostossa

Henkildstdsuunnittelussa varmistetaan rakennusvalvonnan ja ympadristonsuojelun lakisadteisten tehtavien
seka vuoden 2027 kehittamiskohteiden edellyttama tydpanos.

Henkildston osaamista vahvistetaan tehtadvien edellyttamalla koulutuksella. Tyéhyvinvointia tuetaan saan-
nollisilla kehityskeskusteluilla, tydmaaran seurannalla ja yhteiselld tyohyvinvointitoiminnalla.

Riskien arviointi

Keskeisia toiminnallisia riskeja ovat henkiléston poissaoloista tai tydmaaran vaihtelusta aiheutuvat kasitte-
lyviiveet seka kehittamistoiden ja paivittdisten viranomaistehtdvien samanaikainen kuormitus. Lupamaarien
vdaheneminen voi heikentdd maksutuottojen kertymista, kun taas hakemusmaarien kasvu tai vaativien
hankkeiden lisddantyminen voi kuormittaa lupakasittelya.

Tietojarjestelmiin ja digitointiin liittyvia riskeja ovat palvelukatkokset, puutteelliset tai virheelliset rekisteri-
tiedot seka digitoidun aineiston kattavuuteen, laatuun ja I0ydettavyyteen liittyvat puutteet. Digitoinnin ja
maardysten paivitystyon aikatauluihin voivat vaikuttaa myos hankintojen, aineiston valmistelun ja kuule-
misten vaatima tyomaara.

Riskeja hallitaan tyotehtavien priorisoinnilla, henkiloston koulutuksella seka kasittelyaikojen ja talouden
saannollisellad seurannalla. Digitoinnissa maaritellaan aineiston laatu- ja vastaanottovaatimukset seka var-
mistetaan asiakirjojen I6ydettavyys, asianmukaiset kayttooikeudet ja sadilyminen.

Kuntastrategian Kuntastrategian Talousarviotavoite Mittari

painopiste tavoite

HYVINVOINTI: Henkiloston jaksami- | Yllapidetdan ja vahvistetaan | Kehityskeskustelut kayty
nen ja hyvinvointi henkildston tydhyvinvointia. | kaikkien kanssa. Yhteisia

Jokaisen tyontekijan kanssa tyohyvinvointipaivia vahin-
kaydaan kehityskeskustelu ja | taan 1

jarjestetaan vahintaan yksi

yhteinen tydhyvinvointipaiva

vuoden aikana.

ELINVOIMA: Yritysten toimintaym- | Digitoidaan Luopioisten lupa- | Digitoitu ja laadunvarmis-
paristdjen kehittdmi- | arkisto ja saatetaan aineisto | tettu aineisto: 100 % inven-
nen ja digitaalisten sahkoisesti kaytettavaksi. toidusta Luopioisten lupa-
palveluiden kdyttdon- | Varmistetaan aineiston katta- | arkistosta 31.12.2027 men-
otto. vuus, laatu ja loydettavyys. nessa.

Yhteisollisyyden edis- | Vieraslajitalkoiden jarjesta- Jarjestetty kahdet vierasla-
tdminen minen yhtistydssa paikallis- jitalkoot vuoden loppuun
yhteisdjen kanssa mennessa.

VASTUULLISUUS: Kunnan talous on ta- | Tarkastellaan ymparistonyk- | Muutetut taksat hyvaksytty
sapainossa. sikon taksat ja tehdaan tar- 31.12.2027 mennessa.

vittavat muutokset.
Paatoksissa ja hankin- | Valmistellaan kunnan ympa- | Paivitetty maaraysesitys on
noissa tavoitellaan ristdnsuojelumaaraysten kuulemisten jalkeen




ympadriston kannalta
kestavia ratkaisuja

paivitys paikalliset olosuh-
teet huomioiden ja saate-
taan paivitetty maaraysesitys
hyvaksymiskasittelyyn.

toimitettu hyvaksymiskasit-
telyyn 31.12.2027 men-
nessa.




