SIVISTYSPALVELUT, TALOUSARVIO 2027 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2028-2029

1. Pdlkane parasta aikaa 2035 —kuntastrategia

Kuntastrategia ohjaa kunnan toimintaa. Strategiassa linjataan kunnan pitkan aikavalin tavoitteet ja luodaan
visio kunnan tulevaisuudesta. Palkdaneen paivitetty kuntastrategia Pdlkdne parasta aikaa 2035 on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 2.2.2026 (§ 7). Strategian paivityksessa on kiinnitetty huomioita mm.
kunnan tahtotilan kirkastamiseen ja painopistealueiden péivittamiseen.

Uuden strategian painopisteet on jaettu kolmelle eri alueelle, jotka ovat hyvinvointi, elinvoima ja
vastuullisuus. Digitalisaatio on edelleen kaikkia painopistealueita leikkaava kokonaisuus ja sen tavoitteena
on, ettd kunnassa edistetdan digitaalisten palveluiden kdyttéonottoa. Talousarvion 2027 toiminnalliset
tavoitteet valmistellaan uuden strategian pohjalta.

Palkdaneen kuntastrategian tahtotila, tavoitteet ja painopistealueet:

TAHTOTILA 2035
. Palkdane on
Avoimuus o
Yhteistyé TURVALLINEN, VIIHTYISA
Vastuullisuus JA MODERNI
ONNELLISEN

eldaméan maaseutukunta.

HYVINVOINTI

Pilkineldiset ovat Kunnan palvelut ja Kunta toimii sosiaalisesti,
aktiivisia toimintaymparisto tukevat ekologisesti ja
ja voivat hyvin. asukkaiden ja yritysten vireaa taloudellisesti
toimintaa. Elinvoimaiset vastuullisella tavalla.
paikallisyhteisot
ja yritykset ovat tarked
voimavara.

Hyvinvoinnin, elinvoiman ja vastuullisuuden edistdminen
digitalisaation kautta



Hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan kehityksen painopistealueiden sisadltdé on maaritelty seuraavasti:

HYVINVOINTI

ELINVOIMA

KESTAVA KEHITYS

Kuntalaisten hyvinvointi

Pdlkdneen kunnan tavoitteena
on hyvinvoivat ja onnelliset
asukkaat. Palveluita pyritddn
jdrjestémdadn
hyvinvointivaikutuksia
ennakoiden ja syrjéytymistd
ehkdisten. Palveluiden
jérjestémisessd huomioidaan
erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevat asukasryhmiit.

Yritysten toimintaymparistéjen
kehittdminen

Pdlkéine on hyvd paikka yrittdd ja
tehdd

tyétd. Kunnan palvelut ja
toimintaympdiristot

tukevat asukkaiden ja yritysten
viredd toimintaa. Elinvoimaiset
yritykset ovat tdrked voimavara.
Kunnan maapolitiikka ja
kaavoitus on yritys-

toimintaa edistdvdd ja tukevaa.

Kunnan talous on tasapainossa

Kunnan kdéyttétalous saadaan
tasapainoon ja vahvistetaan
kunnan investointikykyd
tukemaan elinvoimaa ja tulevaa
kehitystd.

Kuntalaisten hyvinvointia
tukevien palveluiden
kehittaminen eri
ikdryhmat huomioiden

Kuntalaisia tuetaan ja
kannustetaan aktiiviseen,
liikunnalliseen ja hyvinvointia
tukevaan eldmdntapaan. Kunta
tarjoaa liikunnan ja kulttuurin
palveluita ja toimintaympdiristojé
mahdollistaen monipuolisen
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Yhteisollisyyden edistaminen

Pdlkdneldiset yhteisot tukevat
kunnan elinvoiman kehittymistd,
kuntalaisten aktiivisuutta sekd
kunnan yhteiséllisyyttd ja
turvallisuutta. Elinvoimaiset
paikallisyhteisét ovat tdrked
voimavara. Kunta toimii
aktiivisessa vuoro-
vaikutuksessa kuntalaisten
kanssa kuntalais-

ja kyldilloissa,
kuulemistilaisuuksissa ja
sdhkdisessd vuorovaikutuksessa.

Padtoksenteossa ja toiminnassa
tavoitellaan ymparistén
kannalta kestavia ratkaisuja

Pdilkdneen kunta on sitoutunut
toteuttamaan Etelé-Pirkanmaan
ilmasto- ja luonnon
monimuotoisuusohjelmaa.
Pddtdksid ja hankintoja tehdessé
arvioidaan niiden vaikutukset
pitkdlld aikavdlillé kuntalaisten
hyvinvointiin ja kunnan
elinvoimaan.

Henkil6st6n jaksaminen ja
hyvinvointi

Pdlkéneen kunnan henkildsté on
osaava, motivoitunut ja
hyvinvoiva. Tyétd ja
tyoympdiristéjé kehitetddn
aktiivisesti ja tydssd viihtymisté
edistetddn.

Padlkdane on vetovoimainen

Pdlkéneen vetovoima on hyvd ja
kuntaan muuttaa enemmdin
uusia asukkaita kuin kunnasta
muutetaan pois. Kunta edistdd
joukkoliikenteen kehittdmistd

Turvallisuus

Kunta edistdd turvallisuutta
kuntalaisten arjessa. Kunta
varautuu tuottamaan palvelut
mahdollisissa hdirié- ja
poikkeustilanteissa sekd
muuttuvissa olosuhteissa.




ja riittévien

saavutettavuuden
parantamiseksi.

Kunta edistdé toiminnallaan
monipuolisten

asumismahdollisuuksien ja
ympdristdjen kehittdmistd sekd
markkinoi eri asumismuotoja ja
tontteja aktiivisesti.

Digitalisaatio on kaikkia painopistealueita lapileikkaava kokonaisuus:

DIGITALISAATIO
Palkaneelld edistetaan digitaalisten palveluiden kayttoonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan
elinvoiman lisdamiseksi.

Asukasluku

Tuloveroprosentti

Kunnan lainaméaara/asukas

Konsernin lainam&éri/asukas
Myytyjen asuintonttien maari/vuosi
Nettomuutto

Yritysten mé&ard

Perustettujen yritysten maard/vuosi
Yrityksiss& olevien tydpaikkojen m&&rs
Tyoéttdomyysprosentti

Kuntalaisten kokonaistyytyvéisyys hyvalla tasolla
Kunnan henkil&stén yleisarvosana tydnantajalle asteikolla 1-5

*llmastopééstéjen mé&rdn véheneminen vuoteen 2007 verrattuna
Hiilineutraaliuteen tihtadvit uudet toimintatavat tai teot/vuosi

TEA-viisareiden yhteisarvosana

Kuntalaisten osallistaminen — tilaisuudet ja kyselyt/vuosi

Kuntalaiskyselyyn vastanneiden m&&rs

6150

8,9

955 € (12/2024)
1713 €

2 (v. 2024)

-50 (2024)

690

40 (12/2025)
951 (htv, 2021)

7,9 (12/2024)
3,4 (asteikolla 1-5) kysely
v. 2024)

3,9 (v. 2024)
-35%

2
61

16 (2024)
222 (2024)

6 200 tai suurempi

alle kuntien keskiarvon (v. 2026 ka = 8,82)
alle kuntien keskiarvon, 2023 ka=3334 €
alle kuntien keskiarvon, 2023 ka = 6 960 €
8

Positiivinen nettomuutto

700

40

1100

6 % tai pienempi

4

4

-80%
3

Maan keskiarvoa parempi (70)
15
650

Strategian toteutumista arvioidaan paitsi talousarviossa asetettujen tavoitteiden, toimenpiteiden ja
mittareiden kautta, niin my0s strategialle maaritellyn mittariston avulla. Strategian mittaristoa
tarkastellaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa ja se tarkistetaan kerran valtuustokaudessa

kuntastrategian tarkastamisen yhteydessa.




Kayttotalous toimialoittain ja toiminnan tavoitteet

1.1 Sivistyspalvelut

Ulkoiset tuloarviot ja maararahat

Sivistyspalvelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 152029
TOIMINTATUOTOT 1010 396 937 800 917 768 919 155 920 570
Myyntituotot 626 474 657 505 585 378 585 378 585 378
Maksutuotot 207 180 183 590 162 610 162 610 162 610
Tuet ja avustukset 169 228 90 500 162 600 163 987 165 402
Muut toimintatuotot 7514 6 205 7 180 7 180 7180
TOIMINTAKULUT 11301990 -11575403| -11864 862 -11532080| -11727 924
Henkilostokulut 8461848| -8915134| -9087650| -8903324| -9 046595
Palvelujen ostot 2270892| -2046354| -2169290| -2008677| -2048850
Aineet, tarvikkeet ja 285812 -312150| -328240| -334804| -341499
tavarat

Avustukset -210347| -207385| -187220| -190964|  -194 783
Muut toimintakulut -73 090 -94 380 -92 462 -94.311 -96 197
TOIMINTAKATE -10291593 | -10 637 603 _ -10 612 925 -10 807 354

Toimialan kadyttétalouden sitovuustaso kunnanvaltuustoon ndhden merkitty sinisella (ulkoisten

toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate).

Tilivelvollinen: sivistysjohtaja Tiina Kivinen

TOIMIALAN TEHTAVA

Sivistyspalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja elinikdistd oppimista tarjoamalla
laadukkaita varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri-, liikkunta- ja muita vapaa-ajan palveluja. Toiminnan
tavoitteena on turvata kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen, kasvuun, hyvinvointiin ja
aktiiviseen eldmantapaan kaikissa eldamanvaiheissa.

Sivistyspalveluiden keskeisia tehtavia ovat varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, vapaan
sivistystyon, liikkunta- ja kulttuuripalveluiden seka nuorisotydn jarjestaminen. Palveluita kehitetdan
kuntastrategian mukaisesti kustannustehokkaasti ja asiakaslahtdisesti huomioiden muuttuva
toimintaymparisto, digitalisaatio seka lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvat tarpeet.



TOIMIALAN TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2027

Vuonna 2027 sivistyspalveluiden toimintaa ohjaavat edelleen oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano,
palveluverkon kehittaminen, uuden koulukeskuksen kayttoonottoon valmistautuminen seka talouden
tasapainottamiseen liittyvat toimenpiteet. Samanaikaisesti pyritdan vahvistamaan lasten ja nuorten
hyvinvointia, lukutaitoa, lilkkunnallista eldmdntapaa seka henkildston osaamista.

Sivistyspalveluiden toimintaymparistod leimaavat edelleen laskeva lasten ja oppilaiden maara,
palvelutarpeiden muuttuminen seka oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset henkildsto- ja
resurssitarpeisiin. Toimialalla jatketaan palvelurakenteen tarkastelua ja resurssien kohdentamista
vastaamaan vadestokehitysta.

Talousarvion valmistelussa on huomioitu ty6- ja virkaehtosopimusten vaikutukset henkildstokuluihin,
kustannustason yleinen nousu seka toimialan lakisdateiset tehtadvat.

Toiminnallisina painopisteinad vuonna 2027 ovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen, lukutaidon
kehittdaminen, liilkunnallisen eldmantavan edistaminen seka digipedagogiikan kehittaminen.
Varhaiskasvatuksessa painotetaan ruutuajan hallintaa ja lukutaitotyota, perusopetuksessa Move! -
mittaustulosten kehittdmista seka liikuntapalveluissa koulupaivan liikkunnallistamista.

KESKEISET MUUTOKSET TOIMIALAN TOIMINNASSA VUONNA 2027

Vuoden 2027 merkittdvimpia toiminnallisia muutoksia ovat:
Harjun paivakodin toiminnan paattyminen kesalla 2027 osana palveluverkon kehittamista.

Anna Tapion koulun sopimuksen paattyminen, mika vahentda kunnan maksettavaksi tulevia
kotikuntakorvauksia tulevina vuosina.

Uuden TVT-suunnittelijan tehtdvan perustaminen tukemaan digitaalisten oppimisymparistdjen, sahkdisten
palveluiden, opetusteknologian sekad uuden koulukeskuksen AV-ratkaisujen suunnittelua ja yllapitoa.

Valmistautuminen uuden koulukeskuksen toiminnan kdynnistymiseen ja palveluiden keskittamiseen.

Oppimisen tuen uudistuksen vaikutusten arviointi ja tarvittavien toimintamallien edelleen kehittaminen.

1.1.1 Varhaiskasvatus ja esiopetus

Luontotoiminnan Metsatdhdet aloitti jo viidennen toimintakautensa syksylla 2026. Toiminta on herattanyt
paljon mielenkiintoa myds kuntarajojen ulkopuolella. Se on yksi kuntamme vetovoimatekija.
Profiloituminen luontotoiminnan vahvaksi osaajaksi ja aktiiviseksi hyddyntajaksi palvelutuotannossa on
my0s kuntastrategian mukainen elinvoima- ja vetovoimatekija koko sivistyspalveluissa.

Palkaneelld on kaynnistynyt elokuussa 2026 Kukonaskelia lukupolulla -hanke. Hankkeessa laaditaan
Palkaneen lukutaito-ohjelma (Palkaneen lukupolku), joka kokoaa yhteen kunnassa kaikenikaisten parissa
tehtavan lukutaitotyon ja levittada tietoa lukemisen merkityksestd. Ohjelma palvelee palvelunjarjestijia,
kuntalaisia ja lukutaitotyon koordinointia.



Hankkeessa kehitetdan eri-ikdisten monilukutaitoa ja lukuintoa tukevia toimenpiteita ja

oppimisymparistoja. Kasvatuksen ja opetuksen henkilostolle hanke nakyy erilaisina lukutaitotydkokeiluina.

Erityisesti keskitytdaan perheiden lukemista edistaviin toimiin, joita on tarkoitus jatkaa myods hankkeen

paatyttya. Esimerkkeja kokeiluista ovat varhaiskasvatuksen eteiskirjastot seka perusopetuksen ja lukion

opettajien kirjastovierailut syksylla 2026. AVI on mydntdnyt hankkeeseen avustusta. Hankkeen tyéryhmana

on kunnan monialainen lukutaitotiimi. Toiminta kuuluu opetushallituksen lukutaito-ohjelmaan, Lukevaan

varhaiskasvatukseen. Toiminta jatkuu myos ensi vuonna.

Alle kolmevuotiaiden lasten osuus varhaiskasvatuksessa on tasaantunut. 1-2-vuotiaiden maara on pysynyt

samana (45 lasta) syyskuusta 2025 alkaen ja nayttaa siltd, ettd myos vuonna 2027 heidan osuutensa pysyy

samana. Painetta lisaryhmille ei talla hetkella ole. Syntyvyyden aleneminen vaikuttaa jo nyt selvasti erityisesti

Onkkaalassa olevien vapaiden varhaiskasvatuspaikkojen maaraan. Kokonaislapsimdaara varhaiskasvatuksessa,

esiopetus mukaan lukien, on talla hetkelld 217. Lapsimaaran aleneminen edellyttda palveluverkon jatkuvaa

tarkastelua.

Lasten kotihoidon tuen maara pienenee. Talla hetkelld kotihoidossa olevia lapsia on 45. Edellisena vuonna 2025
heita oli 51. Vuodelle 2027 kotihoidontukeen on budjetoitu 135 000 euroa (2026 160 000 euroa)

Harjun paivakodin toiminta loppuu alkaen 1.8.2027. Tama vahentaa henkiléstdmenoja n. 45 000 euroa tulevalle

vuodelle.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli opetushallituksen indeksitarkistus 1.8.2026 alkaen. Tama tulee laskemaan

vuoden 2027 asiakasmaksukertymaa. Arvioitu summa on 117 000 euroa, kun se télle vuodelle oli 138 000 euroa.

Viimeisimman 2025 tilinpaatoksen mukaan 0-maksuluokkia kaikista perheista oli 61 %. Tama osuus tulee

suurenemaan jatkossa tulorajojen nousun myo6ta.

Esiopetus

Syksylla 2027 aloittavia esioppilaita tulee lokakuun 2026 tiedon mukaan olemaan 46 (syksylla 2026

esioppilaita oli 53). Esiopetusryhmat vuonna 2026 ovat Kostian esiopetus, Luontotoiminnan esiopetus

Metsatahdet, Luopioisten esiopetus ja Aitoon esiopetus. Esiopetusta annetaan 700 h/lukuvuosi.

Ensi vuoden syksylla esioppilaiden maara vahenee 7 lapsella, mika edellyttaa esiopetusryhmien 2027-2028

tarkastelua uudelleen kevaalld 2027.

liikunnalliseen ja
hyvinvointia tukevaan
elamantapaan

ja lukemiseen.

Kuntastrategian Kuntastrategian tavoite | Talousarviotavoite Mittari

painopiste

HYVINVOINTI Kuntalaisia tuetaan Lukutaidon Eteiskirjastot
Kuntalaisia tuetaan ja hyvinvointia tukevaan vahvistaminen. Kirjastovierailut
kannustetaan elamantapaan. Lasten mielenkiinnon Henkiloston oma malli,
aktiiviseen, herattaminen kirjoihin aito daneen lukeminen

DIGITALISAATIO

Pdlkaneelld edistetaan
digitaalisten palveluiden
kayttéonottoa kunta-
laisten hyvinvoinnin,
kunnan elinvoiman ja

Lapsen kokonaisval-
taista hyvinvointia,
liilkkumista ja vuoro-
vaikutusta tuetaan
varhaiskasvatuksessa
ohjaamalla digitaalisten

Vastuullinen sosiaalisen
median kaytto ja
ruutuaika otetaan
osaksi Vasu-
keskusteluita. K/E




kestavan kehityksen
edistamiseksi.

laitteiden kayttd passii-
visesta viihdekaytosta
(ruutuaika) aktiiviseen,
pedagogisesti perustel-
tuun yhdessa tutkimi-
seen ja luomiseen.

Vanhempainiltojen

teema.

Yhteistyo huoltajien

kanssa.

Digitaalisten valineiden

pedagoginen

hyodyntaminen

VARHAISKASVATUS, TOIMINTAMUOTOKOHTAISET ULKOISET KULUT JA MAARARAHAT

TP 2025 TP 2025 TA 2026 TA 2026 TA 2027 TA 2027
henkildsto- | toiminta henkilosto- | toiminta henkilosto- | toiminta-
Yksikkd/toimintamuoto | kulut - kulut kulut - kulut kulut kulut
Varhaiskasvatuksen
keskitetyt palvelut 282 752 317 486 402 618 439 818 406 444 448 894
Paivakodit 1802033| 1906675 |1836970 1914970 | 1780094 1887 144
Ryhmaéperhe-
ja perhepéivahoito 202493 | 219968 219770 234 570 *163 697 176 007
Esiopetus ja
taydentava varhaiskasva-
tus 591302 | 706 758 623 132 720 632 713 194 815 744
Yhteensa 2 878 580| 3150887 |3 082490 3309991 3063429 3327789

*Henkilostomenojen pudotus tdhan vuoteen verrattuna johtuu Harjun paivakodin lakkauttamisesta
1.8.2027 alkaen. Sen vakituinen henkil6st6 on sijoitettuna TA 2027 Hermannin ja Viirikukon paivakotiin.
Vastaavasti Laitikkalan ryhmiksen, Lumpeennupun pdivakodin ja varhaiskasvatuksen keskitettyjen

palveluihin on budjetoitu yksi tydontekija vihemman.

1.1.2 Perusopetus, lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Palkaneldiset ovat
aktiivisia ja voivat
hyvin

hyvinvointi

kunnon vahvistaminen

Kuntastrategian Kuntastrategian Talousarviotavoite Mittari
painopiste tavoite
HYVINVOINTI: Kuntalaisten Koululaisten fyysisen Move! -mittaustulokset

(2026 vs. 2027)




TP 2025 TP 2025 TA2026 | TA2026 TA 2027 TA 2027
henkilésts- toiminta- henkil6sto- | toiminta- henkil6sto- toiminta-
Yksikkd kulut kulut kulut kulut kulut kulut
Aitoon koulu 220611 324 802 229 881 332481 235530 345 030
Kirkonkylan
koulu 257 838 406 987 246 396 371396 265 336 394 936
Yhtenaiskoulu,
16 1811035 2291798 1755736 2219786 1901 231 2417991
Yhteniiskoulu, 1943979 1984 532
29 1489 548 1838935 1590 829 1603 842
Yksikkokohtaiset menot (ulkoiset, netto), euroa/oppilas
Oppilaita Oppilaita Oppilaita
Yksikko TP2025 TA2026 TA 2027 PP PP PP
20.9.2025 20.9.2026 1.8.2027%*
Aitoon koulu 11578 11874 11473 28 28 30
Luop Kk koulu 10296 10923 11209 34 34 36
Yhtenaiskoulu
16 7709 8 004 9 087 279 263 262
Yhtenaiskoulu
7.9 9966 11014 11704 179 168 165
Oppilaita
ppiiaita 520 493 493
yhteensa
*ennuste
1.1.3 Kirjastopalvelut
Kuntastrategian Kuntastrategian tavoite | Talousarviotavoite Mittari
painopiste
HYVINVOINTI: Kuntalaisten hyvinvointi | Monilukutaidon esiin Vahintdan 2 tiedon tai
Palveluita pyritaan tuominen kirjaston viestien kriittiseen
jarjestamaan lukutaitotydssa arviointiin liittyvaa tai

hyvinvointivaikutuksia
ennakoiden ja

vastaavaa laaja-alaiseen
tekstikasitykseen

asukasluku

syrjaytymista ehkaisten. pohjautuvaa
tapahtumaa
Tunnuslukuja:
2025 Palkane Maaseutumaiset kunnat | Koko maa
Kirjaston palkkaamat 0,71 0,83 0,68
htv:t / 1000 asukasta
Kokonaislainaus / 17,07 14,45 15,68




Toimintakulut / 3,82 5,44 4,27
kokonaislainaus

Toimintakulut / asukas 65,24 78,60 66,87
Henkilostokulut / 32,60 38,31 33,39
asukas

Tilastoja Palkdaneen kirjaston toimipaikoista:

Toimipaikka Lainat 2024 Lainat 2025 Lainat / palveluaukiolotunti | Fyysiset kdynnit
2025 2025 ja kaynnit /
palveluaukiolotunti

Padkirjasto 83333 84678 48,3 46876 ja 26,7
Luopioisten 17153 17161 34,3 13122 ja 26,2
kirjasto
Aitoon 2094 3032 16,9 3134ja 17,5
lainausasema
Laitikkalan 570 898 8,8 487 ja 4,8
lainausasema
Sappeen 528 470 5,7 264 ja 3,2
lainausasema
Kirjastoauto, 391 224 32 74ja 10,6
Kuohijoki

104069 + 42 106463 + 26

kaukolainaa = | kaukolainaa

104111 =106489

Lisaksi valtakunnallisessa E-Kirjastossa oli palkdneldisten lainoja 1703 (e-kirjalainat 371 ja e-danikirjalainat
1332) seka lehtilatauksia 3881. Palkédneldisia E-Kirjaston kayttajia oli 286. PIKI-kirjastoissa oli kdytossa myos
E-Press-palvelu (sanomalehtien nakaoislehtia kirjaston tydasemilla). Niiden lukukerroista Palkaneen
laskennallinen osuus oli 2212. PressReader-palvelussa oli Pdlkdneen asiakkaiden kdyttokertoja 664.

1.1.4 Kulttuuripalvelut

Pdlkéneldiset ovat
aktiivisia ja voivat
hyvin

palveluiden
kehittdminen eri
ikaryhmat huomioiden

laatiminen
kulttuuripalveluiden
verkkosivulle

Kuntastrategian Kuntastrategian Talousarviotavoite Mittari
painopiste tavoite
HYVINVOINTI: Hyvinvointia tukevien | Tapahtumaohjeistuksen | Ohjeistus laadittu K/E

1.15

Liikuntapalvelut

Kuntastrategian Kuntastrategian tavoite | Talousarviotavoite Mittari
painopiste
HYVINVOINTI: Hyvinvointia tukevien Koulujen liikunnallisen Kehitettyjen tai

palveluiden

toimintakulttuurin

uudistettujen




Pdlkéneldiset ovat
aktiivisia ja voivat hyvin

kehittdminen eri
ikaryhmat huomioiden

vahvistaminen Liikkuva
koulu -hankety6n
avulla, kehittamalla
koulupaivan aikaisia
lilkuntamahdollisuuksia
ja -paikkoja

liilkuntapaikkojen ja -
ympdristojen seka
Liikkuva koulu -
toimenpiteiden maara
2-3 kpl.




