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Johdanto

Henkildstoraportin tarkoituksena on tukea henkilostdjohtamista, paatdksentekoa seka henkildston ja tydyhteisdjen kehittamista.
Henkildstoraportissa kuvataan kunnan henkilostdvoimavaraa tilastoaineiston avulla. Tilastotiedoilla voidaan antaa kuva henkildston
maarasta, rakenteesta, poissaoloista ja henkildstokustannuksista.

Raportti on laadittu KT -Kunta- ja hyvinvointitydnantajien henkildstoraporttisuosituksen mukaan silta osin, kuin tietoja on ollut
saatavissa. Suosituksen mukaan kuntia kehotetaan raportoimaan yhteismitallisesti seuraavat henkiléstdéa koskevat tunnusluvut:

. Henkilétyovuosi / HTV 2

. Henkildston ikarakenne

. Vakinaisen henkildstdon vaihtuvuus
. Sairauspoissaolot

*  Koulutuspaivat

Palkaneen kunnan osalta luvut esitetdan siind maarin kuin tiedot on ollut mahdollista saada. Paaosa tiedoista on saatu Populus-
jarjestelmasta. Elakoitymiseen liittyvat tiedot perustuvat Kevan tilastoihin. Sairauspoissaolojen syita ja kaynteja tyoterveyshuollossa
kasittelevien tietojen lahteena on Pihlajalinnan toimittamat tiedot. Tiedot on ilmoitettu 31.12.2025 tilanteen mukaan tai koko
kalenterivuodelta 2025.

Henkildstoraporttia kehitetdan edelleen sitd mukaa, kun raportointitydkalut kehittyvat ja uutta tietoa on saatavissa.
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Kunnan henkilostoorganisaatio

Kuntajohtaminen

konserniohjaus, resurssiohjaus ja
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Henkilostokertomuksen keskeiset nostot

1. Henkiloston kokonaismaara vuoden lopussa vaheni perati 19:lla tyontekijalla. Suurin selittava tekija tadhan on
palkkatukitydllistettyjen vaheneminen. Kunnat eivat ole voineet hakea palkkatukea maaraaikaisten palkkaamiseen enaa
vuoden 2025 aikana. Talouden tasapainotusohjelman mukaan vuodelle 2025 kohdistui lisdksi tydvoiman
vahentamistarvetta yhteensa 3,2 henkilétydvuoden verran

2. Terveysperustaiset poissaolot vahenivat selvasti edellisvuodesta. Kaikkiaan terveysperustaiset poissaolot vahenivat 1120
kalenteripaivalla. Myos terveysprosentti (kokonaan ilman poissaoloja) nousi viisi prosenttiyksikk6a edellisvuodesta.

3. Henkilostokustannukset vahenivat edellisvuodesta noin 1,5 %. Erityisesti sijaisten palkkoja maksettiin huomattavasti
edellisvuotta vahemman. Myos tyoterveyshuollon kustannukset vahenivat selvasti edellisvuodesta.

4. Vuonna 2025 Palkaneen kunnassa alettiin soveltamaan tasopalkkamallia KVTES:n sekda OVTES osio G:n henkiloston
osalta.

Ohessa on esitetty tiivistetysti kunnan henkilostérakenne 31.12.2025 tilanteessa. 6.6 %

B Vakinaiset = Maaraaikaiset ® Naiset = Miehet ® Toimi = Virka "KVIES mOVTES ®TS
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1. Henkiloston rakenne ja maara

Henkil6ston maara ja rakenne raportoidaan poikkileikkausaineistona vuoden viimeiselta paivaltd, seka henkildtyévuosina. Voimassa olevien
palvelussuhteiden maardsta on vahennetty pitkat palkattomat poissaolot (opintovapaa, palkaton sairausloma, perhe- ja hoitovapaa seka
toisen tehtavan hoito samassa julkisyhteistssa). Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2025 oli 241, mika on perati 19 henkilod vahemman
kuin vuotta aiemmin. Luku sisadltda kaikki kyseisenda ajankohtana virka- tai tyosuhteessa olevat henkilot mukaan lukien maaraaikaiset,
tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset.

Taulukossa 1 on esitetty henkiloston kokonaismaara Palvelussuhde Naiset Miehet | Yhteens | Muutos ed.
vuoden 2025 lopussa koko- ja osa-aikaiset seka 31.12.2024 a vuodesta,
vakinaiset ja madardaikaiset sukupuolen mukaan hloa
er?Fe.Ityné‘ Eniten ) v‘é?iheni'vét r?ééréiaikaisten Toistaiseksi voimassa 149 41 190 6
tyollistettyjen osuus. Tama selittyy sekd palkkatuella - Joista kokoaikaisia 132 38 170 2
tyollistettyjen  vdhenemisend sekd  vahentyneilld - Joista osa-aikaisia 17 3 20 4
sairauspoissaoloilla. Lisdaksi vuonna 2025 hyvaksytyssa
talouden tasapainostusohjelmassa vuodelle 2025 Méj.(a;:t:\illizilfoeatikaisia ‘213 g gl ';3
kohdistuu yhteena 3,2 henkilétyévuoden vahennystarve. _ joista osa-aikaisia 14 3 17 7

- Joista sijaisia 21 2 23 +1
Kunnan henkil6stésta 79,7 % on naisia ja 20,3 % miehia. - Muita masraaikaisia 21 3 24 -2
Miesten suhteellinen osuus henkilostosta vaheni - Joista tydllistettyja 3 1 4 12
edellisvuodesta noin 2 %-yksikkdd. Madraaikaisten - oppisopimussuhteisia | 0 0 0 +/-0
osuus henkilostosta oli noin 21,2 prosenttia, ja -
. . . . Yhteensa 192 49 241 -19
virkasuhteisten osuus on noin 31,5 prosenttia.
Vuonna 2023 kuntien henkilostostda noin 77 prosenttia
oli naisia. Osa-aikaisia oli noin 28 prosenttia ja
virkasuhteisia noin 36 prosenttia. (Lihde: KT
henkildstotilasto 2023).
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1.1 Henkilostorakenteen kehitys

Kuvaajassa 1 on esitetty eri palvelussuhdemuotojen kehitys vuosittain. Vakinainen henkilostd vaheni vuoden 2022 jalkeen erityisesti
hyvinvointialueuudistuksen jalkeen, mutta on kadntynyt taas nousuun. Nousua selittaa erityisesti vakinaisten tehtdvien tayttaminen seka
pitkien sairauspoissaolojen vaheneminen. Seka vakinaisen ettd kokoaikaisen henkiloston maara on pysynyt hyvalla tasolla, kun taas laskua on

maara- ja osa-aikaisissa tyontekijoissa.

Kuvaajassa on esitetty maardaikaisten henkiloston kokonaismaara vuoden lopussa. Todellisuudessa lyhytaikaisia sijaisia on vuoden aikana
huomattavasti enemman.

Palvelussuhteet 2018 -2023 (31.12. tilanne)

250
213 211
200 200
195 197
200 192
150
100
53 61 64
Vakituiset Maaraaikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset
H 2019 2020 m2021 2022 m2023 2024 MW2025
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1.2 Henkilostorakenne toimialoittain

Kunnan organisaatiota uudistettiin  1.4.2022* alkaen. Tassa
yhteydessa nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelut siirtyivat hallinto- ja
elinvoimapalveluista sivistyspalveluihin, ja tyollisyyspalvelut
hallintopalveluista elinvoimapaleluihin. Tasta eteenpadin
organisaatiorakenne ja henkilostoresurssien kehitys vuosittain ovat
vertailukelpoisia.

Maankadyton suunnittelija on vuodesta 2023 ldhtien laskettu mukaan
tekninen toimialan henkilostoon. Maankayttd ja kaavoitus on
organisatorisesti oma yksikkonsa.

Talouden tasapainostusohjelmassa hyvaksytty tydvoiman
viahentdamistarve on yhteensd 3,2 henkilotyovuotta. Tasta 2
henkilotyovuotta kohdistuu sivistyspalveluihin, ja 1,2

henkilotyovuotta talous- ja tukipalveluihin. Lisdksi talous- ja
tukipalveluissa on pdattynyt useampi maardaikaisuus, joita ei ole
jatkettu. Sivistyspalveluissa on lisdksi tapahtunut eldkoitymisia ja
muuta luonnollista poistumaa, joita ei ole vield vuoden 2025 loppuun
mennessa korvattu tdysimaaraisena.

Taulukossa 2 on esitetty henkildstomaaran kehitys toimialaoittain
vuosina 2022-2025.

PALK ANE
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Henkilostoa vuoden 2022* 2023 2024 2025

lopussa

Hallintopalvelut 8 9 7 7

- Josta vakinaisia 7 8 7 6

- Josta maaraaikaisia 1 1 0 1

Talous- ja tukipalvelut 38 37 41 37

- Josta vakinaisia 31 32 35 34

- Josta maaraaikaisia 7 5 6 3

Elinvoimapalvelut 13 12 17 7

- Josta vakinaisia 5 5 5 4

- Josta maaraaikaisia 8 7 12 3

Sivistyspalvelut 175 175 175 170

- Josta vakinaisia 135 128 133 128

- Josta maaraaikaisia 35 47 42 42

Tekniset palvelut 19 20 21 20

- Josta vakinaisia 17 18 17 17

- Josta maaraaikaisia 2 2 4 3

Yhteensa 253 253 261 241
palkane.fi 8




1.3 Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota
tekevien  osuus  henkilostosta  vaikuttavat siihen, ettd
henkilotyovuosi (HTV 2) kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna
paivana.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild6 muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 % koko vuoden tydssa = 0,5 henkilotyévuosi). Osa-
aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa
olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tyopaiviin. Edella
mainitulla tavalla lasketut henkilotyévuodet lasketaan yhteen.
Henkilétydvuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitoita tai
muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa tyoaikaa ei
oteta laskennassa huomioon.

HTV 2 2022 2023 2024 2025 Muutos
% ed.
vuosi

Vakinaisia 180 181 182 182 +/-0%

- Joista naisia 141 141 141 142

- Joista miehid | 39 40 41 40

Maaraaikaisia 60 59 71 56 -21,13 %

- Joista naisia 48 48 57 47

- Joista miehia 12 12 14 9

Naiset yhteensa 189 189 197 189 -4,06 %

Miehet yhteensa 51 51 55 49 -10,91 %

Kaikki yhteensa 239 240 252 238 -5,56 %

Taulukossa 3 on esitetty kunnan henkildstévoimavarojen kehitys henkilétydvuosina. Kunnassa tehty tydpanos on vahentynyt yhteensa 5,56 %.
Vakinaisen henkildston osalta tydpanos on kuitenkin pysynyt samana. Suurin selittdva tekija on maaraaikaisen palkkatukityon vaheneminen.
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1.4 Henkiloston ikarakenne

Koko henkiloston keski-ikd vuonna 2025 oli noin 47,8 vuotta, mikd on 0,1 vuotta enemman kuin vuonna 2024. Naisten keski-ikd oli 47,3
vuotta ja miesten 49,6 vuotta.

Kuvaajassa 3 on esitetty henkiloston lukumaara ikaluokittain. Henkilostomaaran vaheneminen nakyy kaikissa ikdluokissa, mutta eniten
poistumaa on ollut yli 50 vuotiaiden osuudessa. 50-64 —vuotiaiden osuus on ollut korkea juuri palkkatukityodllistettyjen joukossa.

Henkiloston ikdrakenne (vuosittain 31.12.)
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70 64 66
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40
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20
0
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2. Henkiloston vaihtuvuus ja elakoityminen

Taulukossa 4 on esitetty vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet viiden viime
vuoden aikana. Alkaneet palvelussuhteet pitaa sisallaan myds maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamiset. Sisdisia siirtoja ei ole
huomioitu. Tulo- ja ldhtovaihtuvuusprosentit on laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

Vuonna 2023 kunnasta eldkkeelle jai viisi (5) henkil6a (Vuonna
2024 kuusi (1) henkildd). Vanhuuselakkeellad jadneiden keski-ika
oli 64,75 vuotta ja kaikkien eldkkeelld jaaneiden keski-ika oli
61,9 vuotta. Elakkeelle jadgneiden keski-ikaa ei tietosuojasyista
ilmoiteta, jos eldkkeelle jadneiden maara on alle viisi. Alkaneet 33 9 13 16 10

Vakinaisen 2021 2022 2023 2024 2025
henkiloston
vaihtuvuus (HI63)

Kuntien elakevakuutusyhtid Keva julkaisee kuntakohtaista
elakoitymisennustetta, jonka avulla organisaatiot voivat
ennakoida tulevia tydvoima- ja osaamistarpeitaan, seka
henkiléstdjohtamisen  haasteitaan. Ennusteen mukaan T“'°"aihj‘”"“”5 134% |45% 68% |81% 53 %
vanhuus- ja tydkyvyttdmyyselidkkeelle jdivien yhteismairad on prosentti
vield vuonna 2026 noin 10 henkiléa, mutta laskee vuosina Lihtovaihtuvuus | 14,6% | 6,0% 50% |81% 7,9%
2027-2028 noin  6-7  henkiloon.  Palkaneen  osalta prosentti
elakoitymisennuste noudattaa padosin kuntien keskiarvoa. On
hyvd huomata, ettd pienessa organiaatiossa vyksittdisten
tyotekijoiden ratkaisuilla on suuri prosentuaalinen merkitys
suhteessa  ennustettuun. Pdlkdneen  kunta  suhtautuu
myOnteisesti tyourien pidentamiseen. Eldakoitymisennuste on
esitetty kuvaajassa 4.

Paattyneet 36 12 9 16 15
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2.1 Henkiloston elakoitymisennuste 2026-2045

Eldkditymisennuste eldkelajeittain

B vanhuuseldke [l Taydet tydkoynnrttamyyseliklaat Osatydkywyttimyyselske [l Verrokki
4 O

3,5 %

2,5 %
2 %
1,5 %
1%
0,5 %
0 %

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Vuosi

Kuvaaja 4 Lihde: Kevan Avaintiedot, Palkansen kunta
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3. Henkiloston sairastavuus

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tyotapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivind. Tiedot henkiloston terveysperustaisista poissaoloista
saadaan Populus-jarjestelmasta. Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen syistd saadaan Pihlajalinna tyoterveyden tilastoista.

Tyontekija voi dkillisen sairauden vuoksi olla pois tydstd enintdan viisi perakkaista paivaa ilmoittamalla sairastumisestaan suoraan omalle
esihenkilolleen. Mikali sairaus jatkuu pidempdaan, tulee tyontekijan toimittaa esihenkilélleen todistus tyokyvyttomyydesta. Tasta johtuu,
ettd Populus-jarjestelmasta ja tyoterveydestd saatavat tiedot poissaolojen kokonaismaarasta eivat taysin vastaa toisiaan. Kesasta 2022
saakka myos tiedot esimiehen luvalla mydnnetyista lyhyistd sairauspoissaoloista on toimitettu kuukausittain tyoterveyteen tilastoinnin
laadun parantamiseksi.

Vuonna 2025 terveysperustaisia poissaoloja kertyi Populuksen tietojen mukaan 4143 kalenteripdivaa, mika on 1111 paivda vahemman kuin
vuonna 2024. Laakarin tai terveydenhoitajan todistuksella myonnettiin 2383 poissaolopaivaa (-304 paivaa), ja esimiehen luvalla 673
poissaolopdivaa (- 47 paivaa). Poissaolot esihenkilon luvalla laskivat jo kolmantena vuonna putkeen. Keskimaarin poissaoloja oli 17,4 pv /
henkilotyovuosi (20,8 vuonna 2024). Poissaoloprosentiksi muodostui 5,17 (5,81 % vuonna 2024). Seka poissaoloprosentti ettd poissaolot /
HTV olivat hiljattaisen raportointihistorian pienimmat.

Lyhyet 1-3 pv ja 4-29 pv poissaolot lisddntyivat hienoisesti edellisvuodesta. Sen sijaan yli 30 pv poissaolot viahenivat selvasti kautta linjan.
My0Os tyo- tai vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia poissaolot vahenivat selvasti. Kuntoutuspdivia toteutui vuonna 2025 yhteensd 446, kun
vuonna 2024 ei toteutunut yhtdkaan.
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3.1 Terveysperustaiset poissaolot kalenteripaivina

Terveysperusteiset poissaolot 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
kalenteripdivina

Yhteensa 4647 5059 4580 4952 4279 5254 4134
- Joista laak./th todistuksella 3005 2954 2558 2372 2264 2687 2383
- Joista esimiehen luvalla 408 551 575 1030 795 720 673
tyotapaturmat 47 35 64 207 321 264 92
kuntoutus 5 0 231 106 55 0 293
kuntoutustuki 0 0 92 306 59 0 153
Sairauspoissaoloja 19,6 22,8 20,4 20,7 17,8 20,8 17,4
keskimaarin/henkiltyovuosi

Poissaoloprosentti 5,45 % 6,18 % 5,53 % 5,98 % 5,21 % 5,89 % 5,17 %
Henkildtyovuosi (HTV2) 237 222 224 239 240 252 238

Taulukko 5: Terveysperustaiset poissaolot (ldhde: Populus)
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3.2 Terveysperustaiset poissaolot tyopaivina

Kuvaajassa 5 on esitetty terveysperusteiset poissalot tyopaivind kunnan HR-jarjestelma Populuksen tietojen mukaan. Kuvaajassa 6 ja
taulukossa 6 (seuraava sivu) on puolestaan esitetty sairauspoissaolot tyopaivina seka sairastuneiden maarat kvartaaleittain siten kuin ne
on tilastoitu Pihlajalinna TyOterveydessa.

Sairauspoissaolot 2021-2025

2500
2000
1500 1329
971
1000
540
500 I I 406 I
0 I I 0
o I O []
1-3 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv yli 180 pv
m 2021 2022 m2023 2024 mW2025
Kuvaaja 5: Terveysperustaiset poissaolot pituuden mukaan (léhde: Populus)
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Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaoloja kertyi huomattavasti vdhemman vuoden ensimmaisella ja Ei poissacloja 40%
kolmannella kvartaalilla, mutta laskua oli kauttaaltaan lapi vuoden. Kaikkiaan
poissaolot vahenivat tyoterveyshuollon omien tilastojen mukaan 666

T, . . . U .. . 1-3 pv 1%
tyopaivalla edellisvuodesta. Yhden sairauspoissaolopaivan hinta tydnantajalle
on noin 370 euroa, joten laskennallista sddstoa poissaolojen vahenemisesta
kertyi yli 240 000 euroa (Lahde: Pihlajalinna tyoterveys). ;?__Bgvpﬁ'%
. . . . . . v e e sen 31-60 pv 6%
Kokonaan ilman sairauspoissaoloja olleiden tyontekijoiden maara lisaantyi 412 pv 25%
perati 4 prosenttiyksikkoa. Myos lyhyiden 1-3 paivan poissaolojen maara 13-30 pv 14%
vaheni. Periti 76 % koko tyévoimasta oli poissa sairauden takia korkeintaan12
paivaa vuoden aikana.
pv
4250 2025/01 - 2025/12
3400 Ei poissaoloja 36%
1-3 pv 15%
2550
90— pv 3%
1700 oo 61-89pV 1%
soposn - 31-60 pv 6%
850 i
[ 13-30 pv 14%
0
2024
WQl Q2 mQ3 WQ4 2024/01 - 2024/12
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3.5 Terveysperustaiset poissaolot diagnoosiryhmittain

Diagnoosiryhmittdin tarkasteltuna yleisimpia
sairauspoissaolojen syita olivat erilaiset tuki- ja
lilkuntaelinten sairaudet sekd mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot. Diagnoosit ndista ryhmista
myos lisdantyivat edellisvuodesta. Sen  sijaan
hengitystie-elinten  sairaudet  vdhenivat viime
vuodesta. Tuku- ja liikuntaelinten sairaudet seka
mielenterveysongelmat johtavat yleensa pidempaan
poissaoloon kuin hengitystieinfektiot, joita kuintekin
on lukumaarallisesti enemman.

Ei diagnoosia-ryhmaan kuuluvat esimiehen luvalla
poissa olleet, jotka ovat ensi kertaa mukana
tyoterveyshuollon tilastossa koko kalenterivuoden
ajalta. Eri diagnoosiryhmien osuus poissaoloista on
esitetty kuvaajassa 8.

Tyoterveyshuollon sopimusta uudistettiin  vuoden
2025 alusta. Henkilostolla ovat kaytossa erillinen
mielen huoli -linja sekd mielenterveyshoitajan
palvelut.
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Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hai .

Hengityselinten sairaudet |
Ei diagnoosia

vammat, myrkytykset ja eraat muut ulk_ b

Muualla luokittamattomat oireet, sair .. —

Korvan ja kartiolisakkeensairaudet .

Tartunta- ja loistauteja @

Tekijoit otka vaikuttavat terveyden

Hermoston sairaudet I
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4. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildstolle laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma, jossa arvioidaan henkiléston ammatillisen osaamisen vaatimuksia tulevalle vuodelle.
Esimiehet paattavat alaistensa osalta koulutukseen osallistumisesta ja myontavat osallistumisoikeuden koulutukseen Populus-jarjestelmassa.
Koulutukseen osallistuminen on padosin tydajalla tapahtuvaa, palkallista koulutusta. Kunta-alalla hyvaksytyssa suosituksessa henkilston
kehittamisesta kehittamisen menetelmindg on mainittu perehdyttaminen, ammatillinen henkiléstokoulutus (tdaydennys-, uudelleen- ja
jatkokoulutus), mentorointi, yhteinen koulutus tuloksellisuuden ja tydeldaman laadun kehittamiseksi sekda ammattiyhdistyskoulutus.
Jalkimmainen toteutetaan yhteistoimintakoulutuksena, luottamusmieskoulutuksena seka tyésuojelukoulutuksena.

Kunnalla on ollut oikeus hakea koulutussuunnitelmaan perustuvasta
koulutuksesta koulutuskorvausta enintaan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Vuonna 2025
koulutuskorvausta haettiin 130 koulutuspaivaltd yhteensa 2561,36
euroa. Koulutuskorvauksen maarda nousee, kun mahdollisimman
moni tyontekija kouluttautuu vahintaan kolmena paivana vuodessa.
Yksittaisten tyontekijoiden runsas kouluttautuminen sen sijaan ei
nosta koulutuskorvauksen maarda. Koulutuskorvausta ei makseta
kunnille enda vuoden 2025 jalkeen.

Kokonaisia koulutuspaivia toteutui vuonna 2025 kaikkiaan 234
pdivaa, mika on 36 paivdd enemman kuin vuonna 2024.
Koulutuksiin osallistui 83 tyontekijada (70 vuonna 2024). Eniten
koulutuspaivia kertyi sivistystoimessa (193 paivaa). Teknisessa
toimessa ei ole tilastoitu yhtdaan koulutuspdivaa, mutta
todellisuudessa koulutusta on jarjestetty. Henkil6tyovuosiin
suhteutettuna koulutuspaivia kertyi koko organisaation tasolla 0,98
paivaa / HTV (0,78 vuonna 2024).
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5. Henkilostokustannukset

Vuoden 2025 alustavan tuloslaskelman mukaan henkiloston palkkoja maksettiin yhteensa 9 844 269 euroa, mika on noin 1,28 % vdahemman
kuin edellisvuonna. Eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut puolestaan vahenivat noin -2,52 prosenttia. Kaikkiaan henkilostokulut viahenivat
noin 1,51 prosenttia. Maksetut palkat sisdltavat sekd vakinaisten ettd maardaikaisten tyontekijoiden palkat sekd muut palkkiot (esim.
kokouspalkkiot). Summa sisaltdd myds loma-, sairaus- ja koulutusajan palkat sekd perhevapaiden palkat. Lisdksi summassa on huomioitu
henkilostomenojen korjauserdt, kuten kunnalle maksetut sairausvakuutus- ja tapaturmakorvaukset, jotka vaikuttavat henkildstémenoja
vahentavasti.

Sekd sijaisten ettd muiden maardaikaisten palkkojen osuus nousi merkittdvasti viimevuodesta, mitd selittdd erityisesti
palkkatukityollistettyjen maaran seka sairauspoissaolojen viaheneminen. Lyhytaikaisista sijaisuuksista kertyy ylimaaraisia palkkakustannuksia,
koska vakinainen tyontekija on oikeutettu sairausajan palkkaan ensimmaiseltd 60 arkipaivaltd. 60-120 arkipaivaa kestavan sairauspoissaolon
ajalta maksetaan 2/3 osa palkasta, ja yli 120 paivan poissaolosta ei makseta palkkaa. Kela korvaa tyonantajalle sairausajan palkan vasta 10
arkipdivan ylittavalta ajalta. Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensd 284 541 euroa, mikd on 25,42 % vdhemman kuin vuosi sitten.
Palkallisia sairauspoissaolopaivia kertyi 2571 tyopaivaa, mika on yli 1000 pdivdaa vahemman kuin vuonna 2024. Sairausajan palkan lisaksi
sairastamisen kustannuksiin vaikuttaa mahdollisten sijaisten tarve. Puhtaasti sairaslomasijaisten palkkoihin kului 104 260 euroa. Kaikkiaan
erilaisten sijaisten palkkoja maksettiin yhteensad 657 312 euroa (-23,16 %).

Loma-ajan palkkaa maksettiin yhteensd 769 197 euroa, mikd on noin 4 prosenttia enemman kuin 2024. Toisaalta jaksotettujen palkkojen ja
palkkioiden osuus vdheni selvasti edellisvuodesta. Perhevapaiden palkkoja maksettiin jonkin verran enemman kuin aikaisempina vuosina.
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Henkilostokustannukset

Henkil6sto6-
kustannukset

2021

2022

2023

2024

2025

Muutos ed.
vuoteen

Maksetut palkat
yhteensa

-8402047 €

- 8916 566 €

-9510475€

9971859 €

- 9844269 €

-1,28 %

- Josta sijaisten
palkat

-576 704 €

-753 493 €

-775398 €

855473 €

- 657312 €

-23,16 %

- Josta sairausajan
palkat

-316 866 €

-405 589 €

-312333 €

381543 €

- 284541 €

-25,42 %

- josta
perhevapaiden
palkat

-24752 €

-13 308 €

-15565 €

11960 €

-64 999 €

443,48 %

- josta vuosiloma-
ajan palkat

- 589267 €

-533602 €

-602 241 €

738 834 €

-769 197 €

4,11 %

- josta
koulutusajan
palkat

-23380€

-39479€

-30174 €

23260 €

- 29281€

25,89 %

Tybnantajan eldke- ja
muut sosiaali-
vakuutusmaksut

-2379947 €

-2496 398 €

-2318430€

2284491¢€

-2226977 €

-2,52 %

Terveyspalvelujen osto
(ei huomioitu KELA-
korvausta)

-80452 €

-96 177 €

-123775 €

216 075 €

-157 726 €

-27,00 %

Koulutuspalveluiden
osto

-30698 €

-49335€

-44 405 €

- 40540 €

- 30221 €

-25,45 %
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5.1 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannuksia tarkastellaan Kela-luokittain. Kela I-luokkaan kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya
yllapitdavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen
liittyvasta neuvonnasta. Kela ll-luokkaan kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kela I-luokassa korvauksen osuus on 60 % ja Kela Il-luokassa 50 %. Kela 0 —luokkaan kohdistuu muu
tyoterveyshuollon kustannus, josta tyonantaja ei voi hakea kelakorvausta (mm. ajanvaraus). Jarjestelman tarkoitus on kannustaa tyonantajia

panostamaan erityisesti ennaltaehkdisevaan tyoterveystoimintaan.

Vuonna 2025 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 157
726 euroa. Tama tarkoittaa noin 654 euroa (828 euroa vuonna
2024) jokaista tyontekijad kohden. Kustannukset laskivat tasaisesti
jokaisessa Kela-luokassa. Alhaisemman sairastavuuden lisaksi
kustannuksiin vaikutti tyoterveyshuollon sopimuksen kilpailutus,
joka suoritettiin  kevaallda 2024. Uudet sopimushinnat tulivat
voimaan 1.2.2025. Uusi sopimus on aikaisempaa edullisempi.

Kela | —luokassa suurin kustannus tuli [adkarin ja fysioterapian
kdynneista. Kela Il —luokassa suurimmat kuluerat olivat niin ikdan
ladkarilla kaynnit. MyoOs laboratoriotutkimuksia tehtiin Kela |-
luokassa runsaasti. Vaikka laakarikdaynteja ja laboratoriotutkimuksia
kirjattiin enemman kuin vuonna 2024, kdyntien kokonaiskulut olivat
edullisemmat.

Kunnan tyoterveyshuollon jarjestamisesta saatava korvaus on noin
66 000 euroa. Kelan korvaus huomioiden tyoterveyshuollon
nettokustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa noin 92 000 euroa.
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5.2 Muut henkilostoinvestoinnit

Kunnan Tyhy-toiminnan periaatteet ja henkildstéedut uudistettiin Etuuksien 2023 2024 2025
vuonna 2023, ja niitd on sovellettu taysimdaraisesti vuoden 2024 kayttajat
alusta lukien. Etuihin kuuluu virkistys- ja kulttuurietu (e-passi), (hl63)

kunnan kuntosalien ilmainen kayttdoikeus, ilmainen jokaviikkoinen
lilkuntavuoro seka kahvietu. Lisdksi toimialoja ohjeistetaan
varaamaan tyoyksikoiden kayttoon tyhy-maararahaa 50e/tyontekija.
Kunta myos jarjestad yhden kaikille tyontekijoille avoimen
tapahtuman vuodessa.

Sekd E-passin ettd kuntosalin  kayttdjamaarat ovat Taulukko 8: Henkildstéetujen kdyttomddrid
lisaantyneet etuuspolitikan uudistuksen jalkeen. E-passi -edun
kustannukset tyonantajalle olivat noin 18 100 euroa, mika vastaa

72,66 % myonnetyn edun kokonaisarvosta. Vuonna 2024 edun 50000 49 335

arvosta kaytettiin 70,9 %. E-passin arvo on edunsaajalle 100 € 44 405

vuodessa ilman omavastuuta. Kahviedun kustannus oli noin 11 000 40540

euroa. Kahvietu lakkaa vuoden 2025 loppuun osana talouden 40000

tasapainostusohjelmaa. 30 698 30221
Henkiloston koulutuspalveluja ostettiin 30 221 eurolla (-25,45 % 30000

edellisvuoteen verrattuna). Kunta otti kdyttoon kesalla 2023 50 000

Eduhouse- verkkokoulutuspalvelun, jonka kautta kayttdjat voivat

kiintedlla  kuukausihinnalla  osallistua ~ moniin  kunta-alan

Epassi 109 205 195

Kuntosali 26 84 105

60 000

verkkokoulutuksiin, tai suorittaa verkkokursseja omaan tahtiin tyon 10000
ohella. Palvelu vahentdaa tarvetta siten hankkia yksittdisia
koulutuksia. Yksittdin ostettuna yhden kahden tunnin koulutuksen
hinta olisi noin 150 — 250 euroa/hl6. Verkkokoulutuspalvelu on
kaytdssa noin 20:113 asiantuntija- tai esihenkilotehtavissa toimivilla.

2021 2022 2023 2024 2025

Koulutusajan palkkaa maksettiin yhteensa 29 281 euroa (+ 25,89 %). Kuvaaja 12: Koulutuspalvelujen ostot 2021-2025 (€)
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6. Henkiloston palkitseminen ja tyoaikajoustot

Kunnassa on kaytossd harkinnanvaraisten palkattomien vapaiden kannustinjarjestelmd, jonka ehdot ovat jonkin verran vaihdelleet eri
vuosina. Vuodesta 2018 saakka nykymuotoisen mallin mukaan jokaista kannustinjarjestelmdn perusteella pidettya viitta palkatonta
vapaapaivaad kohden saa vastineeksi yhden palkallisen vapaapaivan. Vapaaehtoisten palkattomien vapaiden antamisen edellytyksena on, ettd
yksikossa ei tarvita palkata vapaan ajalle sijaista, eikd niiden vuoksi synny ylitoita tai muita ylimaaraisia henkilostokustannuksia. Tasta syysta
kannustinmallin mukaisia vapaita ei ole aina voitu myontaa. Tyoyksikoitda kuitenkin kannustetaan vapaiden hyodyntdmiseen erityisesti
tilanteissa, joissa uudelle tyontekijalle ei ole ehtinyt kertya palkallista lomaa. Kannustinmallin perusteella haettavien palkattomien vapaiden
pitamisestd on sovittava etukateen esimiehen kanssa, eikd palkkiovapaata voi pitad ennen kuin siihen oikeuttavat palkattomat vapaat on
pidetty. Vuonna 2025 kannustinmallin mukaisia palkattomia vapaita myonnettiin 196 tyopaivaa. Etua hyddynsi kaikkiaan 35 henkiloa.

Etatoiden tekeminen tuli mahdolliseksi vuoden 2020 aikana, kun
koronapandemian vuoksi tyopaikoilla tapahtuvia kontakteja tuli vahentaa.
Tatd ennen etatyopaivia ei tilastoitu jarjestelmallisesti. Nykydaan etatyot
tulee anoa ja hyvaksya Populus-jarjestelmassa. Kunnassa on myods laadittu
etatyon periaatteet, ja etatyota saannollisesti tekevien kanssa laaditaan
etatyosopimus. Vuonna 2025 etatydmahdollisuutta kaytti 35 eri
tyontekijaa ja etatyopaivia kertyi 999 tyopadivaa. Etatyota tekevien maara
pysyi samana kuin vuonna 2024, mutta toteutuneiden etatyopaivien maara
vaheni jonkin verran.

Kunnassa on kaytdssa aloite- ja kertapalkkiot, joita voidaan myontaa
poikkeuksellisen hyvasta tyosuorituksesta tai uusien tehokkaampien tai
turvallisempien tyomenetelmien kehittamisesta. Vuonna 2025 aloite-
/kertapalkkio maksettiin xx henkilélle.
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/.1 Palkankorotukset

KVTES:n piirissa oleville tyontekijoille ja viranhaltijoille kohdennettiin seuraavat virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset korotukset:

e 1.2.2025 keskitetty erd 0,35 %
* 1.6.2025 paikallinen jarjesteltyera 0,45 %
e 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 %

Keskitetty era 1.2.2025 ja paikallinen jarjestelyera 1.6.2025 kaytettiin kokonaisuudessaan paikallisen tasopalkkamallin kdyttéénoton
kustannuksiin.

TS:n piirissa oleville tyontekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset:
* 1.6.2025 paikallinen jarjestelyera 0,15 % (A)

* 1.6.2025 paikallinen jarjestelyera 0,50 % (B)

e 1.10.2025 yleiskorotus 2,5 %

1.6.2025 jarjestelyera A:sta tuli kohdentaa 50 % TS-tes:in palkkaeyhma l:een, 30 % palkkaryhma ll:een ja 20 % palkkaryhma lll:een.
Jarjestelyera B oli mahdollista hyodyntada kunta-alan palkkaohjelman mukaisiin tarkoituksiin.

OVTES:n liitteiden A-F piirissa oleville tydntekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat korotukset:

* 1.6.2025 Keskitetty erda 0,4 %
e 1.6.2025 paikallinen jarjestelyerd 0,4 %

OVTES osio G piirissa oleville tyontekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat korotukset:
e 1.2.2025 keskitetty erd 0,55 %
* 1.6.2025 paikallinen jarjestelyera 0,25 %

Lisaksi koko OVTES:n alainen henkilosto sai 1.10.2025 Yleiskorotuksen 2,5 %
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7.2 Palkkaero

Taulukossa 9 on esitetty kokoaikaisten, vakituisessa palvelussuhteessa olevien keskimaaraiset kokonaisansiot sopimusaloittain.

Palkkaero ilmaisee sukupuolten keskiansioiden suhteellisen erotuksen. Palkkaero kaventui kokonaisuudessaan edellisvuodesta 0,66
prosenttia. KVTES:n osalta palkkaero pysyi lahes samana, kun taas OVTES:n osalta palkkaero lisdantyi 2,45 % -yksikkda
edellisvuodesta. Tekniselld toimialalla naisten osuus on niin pieni, ettd palkkaeron laskeminen ei ole kannattavaa. Teknisen toimialan
osalta palkkaero on kuitenkin naisten nakékulmasta positiivinen. OVTES:n osalta eron lisdantymista selittda osittain miesten maaran

vaheneminen.

kokonaisansio Muutos ed. kokonaisansio muutos ed.
Sopimusala naiset, lkm e/kk, naiset vuoteen % Miehet, lkm e/kk, miehet vVuosi Palkkaero, % Muutos
KVTES 81 2861,04 2,57 % 16 3722,34 2,66 % -23,14 % 0,07 %-yks
OVTES 50 4014,53 4,66 % 9 4498,19 7.54 % -10,75 % 2,45 %-yks
TS 12 3471,76 0,48 %
YHTEENSA 3318,17 3,46 % 37 3829,79 2,67 % -13,36 % -0,66 %-yks
pALKANE palkane.fi
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8. Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Kunnan yhteisty6toimikuntaan kuuluvat kunnan johtoryhma ja tyosuojelupaallikkd. Henkildston edustajina ryhmassa ovat edustajat JHL:n,
JUKO:n, Tehyn ja Superin paikallisyhdistysten edustajat, seka tydsuojeluvaltuutettu. Tyonantajan ja tyOntekijoiden edustus on ndin
tasavertainen. Kesdakuuhun 2023 saakka yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi JUKO:n luottamusmies. Syksysta 2023 puheenjohtajana
on toiminut kunnanjohtaja. Yhteistyotoimikunnan esittelijana ja sihteerina toimii hallintojohtaja.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2025 viisi kertaa. Vuoden aikana yhteistoiminnassa kasiteltiin normaaliin tapaan edellisen vuoden
tilinpaatos ja henkilostokertomus sekda hyvaksyttiin seuraavan vuoden henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Lisdksi yhteistoiminnassa
kasiteltiin  KVTES:n tasopalkkamallin  kdyttoonottoa sekda kunnan vuonna 2024 aloittamia yt-neuvotteluja koskien talouden
tasapainotusohjelmaa. Vuoden 2025 palkkaratkaisuun liittyvien jarjestelyerien jakoa kdsiteltiin sekd yhteistyotoimikunnassa, etta sita varten
erikseen nimetyissa pienryhmissa. KVTES:n osalta 1.6.2025 paikallinen era oli sidoksissa tasopalkkamallin kayttéonottoon. Tasopalkkamallin
osalta neuvoteltiin erikseen yhteensa 11 kertaa eri kokoonpanoilla.

Yhteistyotoimikunnan tehtaviin kuuluu myo6s tydsuojelun yhteistoiminta (sopimus 10.10.2018 § 13). Tyosuojelun yhteistoiminta-asioita
kasitelladn ensisijaisesti valittdomana yhteistoimintana esimiehen ja tyontekijan kesken. Talloin tyontekijada edustavalla tyosuojelu-
valtuutetulla on oikeus osallistua asian kasittelyyn tarpeen mukaan. Laajakantoiset ja tyopaikkaa vyleisesti koskevat tyosuojelun
yhteistoiminta-asiat kasitelldadan edustuksellisena yhteistoimintana yhteistyotoimikunnassa. TyOsuojeluvaltuutettu edustaa tyopaikan
tyontekijoita tyosuojelun yhteistoiminnassa. Tyosuojelupdallikkd on tyonantajan edustaja, jonka tehtdvana on avustaa tyonantajaa ja
ohjeistaa esimiehia tyosuojeluasioissa.

Vuonna 2025 toteutettiin tyopaikkaselvitykset Kostian ja Luopioisten esiopetukseen, Luontoesiopetuksen kodalle seka Laitikkalan
ryhmaperhepaivakodille ja perhehoitajan kotiin. Tydsuojeluvaltuutettu on myo6s tavannut sdanndllisesti tyosuojelupaallikkoa. Lisdksi
yhteisty6toimikunta kasittelee sdaanndllisesti kunnassa tehdyt lahelta piti- ja tyotapaturmailmoitukset seka tyosuojeluvaltuutetun ajankayttoa
koskevan vuosiselvityksen.
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p. 050 523 1233
mikko.salmela@palkane.fi
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Mikko Salmela, hallintojohtaja




