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JOHDANTO

Kuntalaki velvoittaa jokaisen Suomen kunnan laatimaan ja vahintaan kerran
valtuustokaudessa paivittamaan kuntastrategiansa. Kuntalaki sanoo asiasta nain:
Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto pddttdd kunnan toiminnan ja
talouden pitkén aikavdilin tavoitteista.

Palkaneen kunnassa emme paivita kuntastrategiaamme vain siksi, etta laki siihen
velvoittaa. Tahtotilamme on, etta strategiasta tulee konkreettinen tyokalu ja
ohjenuora valtuutettujen ja viranhaltijoiden tyéhon. Se ei saa jaada vain
dokumentiksi mappiin, vaan se auttaa meita pysymaan oikeassa suunnassa ja
ymmartamaan, miten kehitymme asettamissamme tarkeissa painopistealueissa.

Suhtautumisemme strategiaan on inhimillinen. Palkdane on jokaisen kuntalaisen koti
ja kausiasukkaille vahintaankin kakkoskoti. Hyva koti on turvallinen, viihtyisa paikka,
jossa kaikki toimii ja jossa tuntee olonsa mukavaksi. Talla tavoin ajattelemme myos
kunnan hallinnosta. Kunnan tehtavana on pitaa yhteinen kotimme siinda kunnossa,
etta se tosiaan tuntuu juuri silta, kodilta.

Kuntien tulevaisuudessa on paljon kysymysmerkkeja ja taman vuoksi olemme
halunneet tehda realistisen strategian, jonka “paras kaveri” on talousarvio. Talous
mahdollistaa eri asioita, mutta toisaalta asettaa myos rajoitteita.

N

Palkaneen kuntastrategia on tasapainoinen sekoitus
tavoitteellista kehittymista ja arjen realismia. Haluamme
saada Palkaneella aikaan asioita, jotka eivat ainoastaan
tayta kunnilta vaadittavia minimitehtavia, vaan ovat oikeasti
kuntalaisille ja sidosryhmillemme merkityksellisia ja ne
toteutuvat talouden kannalta tasapainoisesti ja oikea-
aikaisesti.

Uuden valtuuston aloitettua kesalla 2025 oli oikea hetki
tarkastella syksylla 2021 laadittua ja vuonna 2023
paivitettya strategiaamme. Saimme todeta, etta
strategiamme on edelleen paapiirteissaan ajankohtainen ja
Palkaneen nakdinen. Olemme arvioineet strategian
toteutumista vuosittain talousarviotavoitteiden ja
strategiamittariston kautta. Nyt uutta paivitysta
tehdessamme laajennamme katsetta jalleen pidemmalle
tulevaisuuteen ja teemme tavoitteita kohti vuotta 2035.
Olemme paattaneet, etta tahtotilanamme vuoteen 2035
on, etta Palkane on turvallinen, viihtyisa ja moderni
onnellisen elaman maaseutukunta.
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Isoista trendeista olemme tunnistaneet niita, joilla todennakaoisesti tulee olemaan
vaikutusta myos Palkaneen kehittymiseen ja tulevaisuuteen tai jotka avaavat uusia
mahdollisuuksia. Tallaisia ovat muun muassa digitalisoituminen ja tekoalyn
mahdollisuudet, muutokset tyon tekemisen ja tydelaman suhteen, vaestorakenteen
muutokset, ilmastotyo seka hyvinvointityo (kt. seuraava dia).

Kuntakonserni ja valtuutetut sitoutuvat toteuttamaan strategiaa, ohjenuorinaan
yhteiset lupaukset:

Kunta on luotettava kumppani.

Teemme tyotamme huolellisesti, taloudellisesti ja realistisesti.
Toimimme avoimesti ja rehellisesti.

Meilla on aito kiinnostus ja kyky ymmartaa kuntalaisten
tarpeita.

Pidamme kunnan ja kuntalaisten puolta.

Kuntastrategiassa olemme paattaneet suunnan, jota kohti kuljemme yhdessa, jotta
voisimme elaa Palkaneella elamamme parasta aikaa.
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NAMA VAIKUTTAVAT TOIMINTAAMME

Elamadntapojen ja Digitalisaation ja
arvojen tekodlyn
muutokset mahdollisuudet
Tyollisyysalueen Tampereen ja
palvelut ja yhteistyén Pirkanmaan
toimivuus Kuntien alueellinen kehitys
Viestdrakenne, toimintaa ohjaavan
ja muuttoliike Ia [ nsaada nnon ja uudenlaiset
turvallisuusriskit
muutokset
Tyon ja ty6elaman
murros Hyvinvointialueen
palvelut ja yhteistyon
Julkisen talouden llmastonmuutos ja el
kehitys luonnonvarat
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PALKANEEN NYKYTILA

Suomen kuntien joukossa ja samankokoisiin kuntiin verrattuna
Palkane sijoittuu eri tutkimuksissa ja tilastoissa seuraavasti:

Suomen yrittdjien kuntabarometrissa vuonna 2024 Palkane sai
kokonaisarvosanan 3,32, ollen Pirkanmaan 5. paras kunta
yrittdjien arvioissa. Tietoliikenneyhteyksien osalta Palkane oli
Pirkanmaan ykkonen.

Palkaneen tyottomyysaste on ollut viime vuosina Pirkanmaan
kuntien joukossa koko ajan matalimman viiden kunnan joukossa,
usein kaikista alhaisin.

Palkaneen talous on vahvalla pohjalla: kertynyt ylijaama asukasta
kohden on korkea ja lainakanta alhainen Pirkanmaan kuntien
joukossa.

Palkaneen kunnan alueella on varsin kattava valokuituverkko,
joka mahdollistaa hyvat tietoliikenneyhteydet eri puolilla kuntaa.

THL:n hyvinvointia mittaavassa Teaviisarissa Palkane ei millaan
osa-alueella saa huonoa arvosanaa, mutta parantamisen varaa
kuitenkin on.

WSP Finlandin vuotuisessa alueiden tutkimuksessa on yhteensa
22 indikaattoria, joilla mitataan kuntien elinvoimaisuutta. Ne
liittyvat mm. tyollisyyteen, tulotasoon, koulutukseen,
syntyvyyteen, vakiluvun kehitykseen seka yrityskirjoon ja
vihredan siirtymaan. Vuonna 2023 Palkaneen sijoitus Suomen
kuntien joukossa oli 142. ja vuonna 2024 Palkane oli sijalla 105.
Palkaneen sijoitus nousi 37 sijaa ja nousu oli suurin Pirkanmaan
kunnista. Pirkanmaan kuntien joukossa Palkane oli vuonna 2024
sijalle 11.

Yksi oleellisimmasta kehityskuluista on vaestén maara,
joka on laskenut Palkaneella tasaisesti viime vuosina,
lukuunottamatta vuotta 2021. Tama johtuu ennen kaikkea
luonnollisesta vaestonkehityksesta. Pyrimme siihen, etta
Palkaneen vetovoima olisi riittava houkutellakseen tanne
kokonaan uusia asukkaita seka paluumuuttajia.
Tavoittelemme positiivista nettomuuttoa.
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PALKANEEN VAHVUUDET

Palkane on kehittyva, ainutlaatuinen ja moderni maaseutukunta Tampereen
kaupunkiseudun valittdmassa laheisyydessa. Palkaneen vahvuuksia ovat:

rauhallinen ja turvallinen elinymparisto
aktiiviset ja energiset kylat ja yhteisot
hyvat palvelut ja monipuoliset tapahtumat

kaunis ja puhdas luonto vapaa-ajan ja liikunnan

mahdollisuuksineen
kiinnostava historia ja vahva sivistysperinto
hyva maantieteellinen sijainti

koko kunnan kattava valokuituverkko
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Maarittelimme kuntastrategiaan painopistekokonaisuudet
ja niille paamaarat. Kunnan toimintaan kuuluu luonnollisesti
my0s paljon muuta, mutta valitsemamme kokonaisuudet
ovat tulevan menestyksemme ja kehityksemme kannalta
arvot ovat: . e : .. .

erityisen tarkeita. Strategiaan nostettiin kullekin

Kuntastrategiamme

kokonaisuudelle keskeiset teemat.

AVOIMUUS

YHTEISTYO SO
VASTUULLISUUS

Palkaneen painopistekokonaisuudet ovat
hyvinvointi, elinvoima ja vastuullisuus.

Kaikkia painopistealueita lapileikkaavana
teemana on DIGITALISAATIO.

Painopistealueiden sisaltéa on kuvattu
tarkemmin seuraavassa taulukossa.




HYVINVOINTI

Kuntalaisten hyvinvointi

Pdlkéneen kunnan tavoitteena on
hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat.
Palveluita pyritddn jdrjestdmaddn
hyvinvointivaikutuksia ennakoiden ja
syrjéytymistd ehkdisten. Palveluiden
jérjestdmisessé huomioidaan erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevat
asukasryhmiit.

Kuntalaisten hyvinvointia tukevien
palveluiden kehittaminen eri

ikaryhmat huomioiden

Kuntalaisia tuetaan ja kannustetaan
aktiiviseen, liikunnalliseen ja hyvinvointia
tukevaan eldmdéntapaan. Kunta tarjoaa
liikunnan ja kulttuurin palveluita ja
toimintaympdirist6jd mahdollistaen
monipuolisen hyvinvoinnista
huolehtimisen.

Henkil6ston jaksaminen ja hyvinvointi
Pdlkdneen kunnan henkil6sté on osaava,
motivoitunut ja hyvinvoiva. Tyétd ja
ty6ympdristojé kehitetddn aktiivisesti ja
tyéssd viihtymistd edistetdidn.

ELINVOIMA

Yritysten toimintaymparistojen kehittaminen
Pdlkdne on hyvd paikka yrittéd ja tehdd

tyotd. Kunnan palvelut ja toimintaympdristot
tukevat asukkaiden ja yritysten viredd toimintaa.
Elinvoimaiset yritykset ovat térked voimavara.
Kunnan maapolitiikka ja kaavoitus on yritys-
toimintaa edistdvdd ja tukevaa.

Yhteisollisyyden edistaminen

Pdlkédneldiset yhteisét tukevat kunnan elinvoiman
kehittymistd, kuntalaisten aktiivisuutta sekd
kunnan yhteiséllisyyttd ja turvallisuutta.
Elinvoimaiset paikallisyhteisét ovat térked
voimavara. Kunta toimii aktiivisessa vuoro-
vaikutuksessa kuntalaisten kanssa kuntalais-

ja kyldilloissa, kuulemistilaisuuksissa ja
sdhkdisessd vuorovaikutuksessa.

Palkane on vetovoimainen

Pdlkédneen vetovoima on hyvd ja kuntaan muuttaa
enemmdn uusia asukkaita kuin kunnasta
muutetaan pois. Kunta edistéd joukkoliikenteen
kehittémistd saavutettavuuden parantamiseksi.
Kunta edistdd toiminnallaan monipuolisten

ja riittévien asumismahdollisuuksien ja
ympdristojen kehittdmistd sekd markkinoi eri
asumismuotoja ja tontteja aktiivisesti.

DIGITALISAATIO

VASTUULLISUUS

Kunnan talous on tasapainossa
Kunnan kdyttétalous saadaan
tasapainoon ja vahvistetaan kunnan
investointikykyd tukemaan
elinvoimaa ja tulevaa kehitystd.

Paiatoksenteossa ja toiminnassa
tavoitellaan ympariston kannalta
kestavia ratkaisuja

Pdilkéneen kunta on sitoutunut
toteuttamaan Eteld-Pirkanmaan
ilmasto- ja luonnon monimuotoisuus-
ohjelmaa. Pddtoksid ja hankintoja
tehdessd arvioidaan niiden
vaikutukset pitkdllé aikavadlilld
kuntalaisten hyvinvointiin ja kunnan
elinvoimaan.

Turvallisuus

Kunta edistdd turvallisuutta
kuntalaisten arjessa. Kunta varautuu
tuottamaan palvelut mahdollisissa
hdirié- ja poikkeustilanteissa sekd
muuttuvissa olosuhteissa.

Palkdneelld edistetdaan digitaalisten palveluiden kdyttoonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman lisdamiseksi.



Strategian suunnittelussa paatimme luopua tavasta, jolla
suomalaiset kunnat yleensa kuvaavat tavoitteita. Hylkasimme
yleisesti kaytetyn termin ”visio”, silla se paitsi usein
ymmarretdan liilan hajanaisesti on myds termina liian utuinen
— visiohan tarkoittaa eraanlaista harhanakya tai kangastusta.
Sen sijaan paatimme asettaa kunnalle tahtotilan, joka on
termina mielenkiintoisempi, dynaamisempi ja innostavampi.
Tahtotilaamme emme tietoisesti liittaneet numeerisia asioita
(ne sisaltyvat strategian toteutumisen mittareihin), vaan
paatimme ilmaista sen inhimillisen merkityksen, mita
saamme aikaan, kun teemme tydmme ammattitaitoisesti ja
tarmokkaasti.

Tahtotilamme, jonka aiomme saavuttaa
vuoteen 2030 mennessa:

Palkane on

ONNELLISEN

elaman maaseutukunta.



Avoimuus
Yhteistyo
Vastuullisuus

HYVINVOINT!I

Palkanelaiset ovat
aktiivisia
ja voivat hyvin.

TURVALLINEN, VIIHTYISA

elaman maaseutukunta.

Hyvinvoinnin, elinvoiman ja vastuullisuuden edistaminen

TAHTOTILA 2035

Palkane on

JA MODERNI
ONNELLISEN

Kunta toimii sosiaalisesti,
ekologisesti ja
taloudellisesti

vastuullisella tavalla.

Kunnan palvelut ja
toimintaymparisto tukevat
asukkaiden ja yritysten vireaa
toimintaa. Elinvoimaiset
paikallisyhteisot
ja yritykset ovat tarkea
voimavara.

digitalisaation kautta



MITEN SEURAAMME STRATEGIAN
TOTEUTUMISTA

Kuntastrategian ja talousarvion tyonjako:

Palkaneen kuntastrategian toimeenpano tapahtuu vuosittaisten
talousarvioiden kautta, jolloin strategia tulee sujuvasti osaksi toimintaa.

Toimialat maarittelevat talousarvion toiminnalliset tavoitteet toteuttamaan

strategiassa maariteltyjen painopistealueiden tavoitteita.

Talousarviotavoitteille asetetaan mittarit, joiden toteutumista seurataan
vuoden aikana osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa.

Palkaneen kunnan talousarvioasiakirja muokataan tukemaan uuden

kuntastrategian toteuttamista.

Kuntastrategian mittariston tavoitetasoon paasemista arvioidaan vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessa.
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STRATEGIAN MITTARISTO

Asukasluku

Tuloveroprosentti

Kunnan lainamaara/asukas

Konsernin lainamaara/asukas
Myytyjen asuintonttien maara/vuosi
Nettomuutto

Yritysten maara

Perustettujen yritysten maara/vuosi
Yrityksissa olevien tyopaikkojen maara

Tyottomyysprosentti

Kuntalaisten kokonaistyytyvaisyys hyvalla tasolla

Kunnan henkiléstén yleisarvosana ty6nantajalle asteikolla 1-5

*IImastopaastojen madran viheneminen vuoteen 2007 verrattuna

Hiilineutraaliuteen tahtaavat uudet toimintatavat tai teot/vuosi

TEA-viisareiden yhteisarvosana
Kuntalaisten osallistaminen — tilaisuudet ja kyselyt/vuosi

Kuntalaiskyselyyn vastanneiden maara

6 150
8,9

955 € (12/2024)
1713 €

2 (v. 2024)

-50 (2024)

690

40 (12/2025)
951 (htv, 2021)

7,9 (12/2024)

3,4 (asteikolla 1-5) kysely
v. 2024)

3,9 (v. 2024)

-35%
2
61

16 (2024)
222 (2024)

6 200 tai suurempi
alle kuntien keskiarvon (v. 2026 ka = 8,82)

alle kuntien keskiarvon, 2023 ka =3 334 €
alle kuntien keskiarvon, 2023 ka = 6 960 €
8

Positiivinen nettomuutto

700

40

1100

6 % tai pienempi

4

4

-80%
3

Maan keskiarvoa parempi (70)
15
650

*Hinku-kuntien tavoite on pdastojen vahentaminen vuoden 2007 tasosta 80 % vuoteen 2030 mennessa.
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