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PALKANE

2.1.

Johdanto

Osaamisen ennakoiva kehittaminen on keskeinen organisaation ja sen henkiloston menestyksen ja hyvin-
voinnin takaaja. Osaamisen kehittamista on johdettava ja tarkasteltava seka yksilon etta organisaation
nakokulmasta. Teknologian kehitys, muutokset palvelutarpeissa ja palvelutuotannon tavoissa seka yhteis-
kunnalliset muutokset aiheuttavat tyolle muuttuvia vaatimuksia ja uudet haasteet edellyttavat jatkuvaa
oppimista. Osaaminen kehittyy itse tyossa ja tyopaikalla oppimalla, mutta sita voidaan kehittaa myos mo-
nenlaisilla muilla menetelmilla kuten palautteella, kehityskeskusteluilla, perehdyttamisella, tyonopastuk-
sella, koulutuksilla ja vierailuilla seka verkostoissa.

Kunnilla on lakisaateinen velvoite laatia henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka kasitellaan yhteistoimin-
tamenettelyssa vuosittain. Suunnitelman laatiminen perustuu lakiin tyonantajan ja henkiloston valisesta yh-
teistoiminnasta kunnissa, lakiin taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta ja lakiin
koulutuskorvauksesta. Tyomarkkinakeskusjarjestot ovat laatineet henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta
yhteisen mallin, johon myos Palkaneen kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma pohjautuu. Kun suunni-
telma on kerran laadittu lain vaatimukset tayttavalla tavalla, vuosittaisten neuvottelujen yhteydessa kasi-
tellaan edellisen vuoden asiakirjan muutostarpeita ja sen saattamista ajan tasalle. Tyonantajan laatima
suunnitelmaluonnos kasitellaan yhteistoimintalain edellyttamalla tavallayhteistyotoimikunnassa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttaman henkiloston maarasta ja raken-
teesta, turvataan riittava osaaminen kunnan tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustan-
nuksia seka maaritellaan keinoja, joilla henkilostovoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.

Henkilostosuunnittelun ydinta ovat henkiloston maaran, laadun ja kohdentumisen maarittely tulevaisuuden
tarpeita varten. Henkiloston maaralla tarkoitetaan henkiloston lukumaaraa ja laadulla henkiloston osaa-
mista, koulutusta, henkilosto- tai ammattiryhmaa, tyosuhteen muotoa ja muita vastaavia asioita. Kohdentu-
misen suunnittelu on ennakointia sen osalta, kuinka paljon eri tehtavissa, toiminnoissa tai yksikoissa tarvi-
taan henkilostoa ja miten tarve mahdollisesti muuttuu.

Palkaneen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt talouden tasapainotusohjelman vuosille 2025-2028. Suunnitelma
sisaltaa myos henkilostoresursseihin kohdistuvia vahennyksia. Tasapainotusohjelman henkilostoa koskevat
toimenpiteet huomioidaan jatkossa henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa. Henkilostoon kohdistuvien so-
peutustoimien toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosittain osavuosikatsausten yhteydessa, seka vuo-
sittain tilinpaatoksessa ja henkilostokertomuksessa.

Kunnan henkilostoorganisaatio

Vuoden 2024 lopussa kunnan palveluksessa tyoskenteli yhteensa 261 henkea maaraaikaiset ja sijaiset mu-
kaan luettuna. Naista 77,8 % oli naisia ja 22,2 % miehia. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli noin 76 %, ja
kokoaikaisia noin 81 %. Kokoaikaisten osuus lisaantyi jonkin verran edellisvuodesta, mutta toistaiseksi voi-
massa olevien palvelussuhteiden suhteellinen osuus pysyi lahes samalla tasolla.

Kunnan suurin sopimusala on KVTES (64 %). Ovtes:n piirissa tyoskenteli 29,5 % ja TS-tes:ssa 6,5 %. Kunnan
suurin toimiala on sivistyspalvelut n. 175 tyontekijalla.

Kunnan henkilostomenot olivat vuoden 2024 tilinpaatoksen mukaan yhteensa noin 12,3 miljoonaa euroa,
mika on noin 3,6 % enemman edelliseen vuoteen verrattuna.

Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
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Kunnan henkilostoorganisaatio on esitetty kuviossa 1. Henkilostorakennetta on lisaksi avattu taulukoissa
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Taulukko 1. Kunnan henkilostorakenne vuoden 2024 lopussa

31.12.2024 Henkiloa % Henkiloa %
Toistaiseksi 197 (+5) 76 % Kokoaikainen | 212 (+3) 81%
Maaraaikainen | 64 (+3) 24 % Osa-aikainen | 49 (+5) 19 %
Yhteensa 261 (+8) 100,00 % Yhteensa 261 (+8) 100,00 %

Taulukko 2. Henkiloston maara toimialoittain vuoden 2024 lopussa

31.12.2024 Henkiloa
Hallintopalvelut 7
Talous- ja tukipalvelut 41
Elinvoimapalvelut 17
Sivistyspalvelut 175
Tekniset palvelut ja kaavoitus 21
Yhteensa 261

Taulukko 3. Henkiloston ikarakenne

31.12.2024 Henkiloa %

Alle 30 v 26 (+6) 10 % (+2 %-yks.)
30-39 v 42 (+6) 15 % (+1 %-yks.)
40-49 v 66 (+4) 24 % (-4 %-yks.)
50-59 v 88 (+1) 32 % (- 2 %-yks.)
60 v - 50 (+3) 18 % (-1 %-yks.)
Yhteensa 100 %

Taulukko 4. Henkiloston sukupuolijakauma

31.12.2024 Henkiloa %
Naisia 203 (+7) 77,8 %
Miehia 58 (+1) 22,2 %
Yhteensa 261 100 %
: Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
Keskustie 1 palkane@palkane.fi
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2.2. Talouden tasapainotusohjelma 2025-2028

2.3.

Talouden tasapainotusohjelma sisaltaa henkilostoresurssiin kohdistuvia vahennyksia yhteensa 12,86 henki-
lotyovuoden verran. Sopeutuksen kohdentuvat toimielimittain eri vuosille seuraavasti:

Toimiala 2025 2026 2027 2028
Sivistyspalvelut 2 htv 2 htv 2,4 htv 1 htv
Talous- ja tuki- 1,2 hty 1 htv

palvelut

Hallintopalvelut 1 htv

Elinvoimapalveluihin ja teknisiin palveluihin ei kohdistu tasapainotusohjelmassa henkilostovaikutuksia.
Niita ei ole kuitenkaan suljettu kokonaan pois. Myos jo paatettyja henkilostosopeutuksia voidaan kohdistaa
eri tavoin.

Osa tasapainotusohjelman henkilostovaikutuksista on sidoksissa suunniteltuihin palveluverkon ja kiinteis-

tokannan muutoksiin. Talta osin esitetty suunnitelma henkilostosopeutusten aikataulusta on suuntaa-an-
tava.

Suunnitellut henkilostomuutokset 2026

Vuoden 2026 talousarviossa henkilostomenojen ennakoidaan kasvavan kaikkiaan noin 0,38 % vuoden 2025
talousarvioon nahden.

Vuoden 2025 talousarvioon esitetaan seuraavia henkilostomuutoksia:

- Nuorten starttipajaohjaajan tehtavan lakkaaminen

- Yhden luokanopettajan tehtavan lakkaaminen

- Erityisluokanopettajan tehtavan lakkaaminen (sisaltyy tasapainotusohjelmaan)

- Talouspalveluiden palvelusihteerin tehtavan lakkaaminen (sisaltyy tasapainotusohjelmaan)
Henkilostomuutokset kohdistuvat talouspalveluihin seka sivistystoimeen. Talous- ja hallintopalveluissa teh-
tavankuvia tarkastellaan uudelleen, jolloin elakoitymisen myota avoimeksi tuleva palvelusihteerin tehtava
voidaan jattaa tayttamatta. Sivistystoimessa yhden luokanopettajan ja erityisluokanopettajan tehtavat on
lakkautettu syksysta 2025 alkaen.

Starttipajaohjaajan tehtavan lakkauttamisen perusteena on asiakasmaaran vaheneminen olennaisesti ja
pysyvasti. Toimenpide ei sisally talouden tasapainotusohjelmaan, mutta siita on linjattu sivistyspalvelui-

den talousarvioesityksessa. Myos yhden luokanopettajan tehtavan vahentamisen syyna on asiakasmaaran
vaheneminen. Kyseessa on maaraaikainen tehtava.

Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
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2.4.

2.5.

Maaraaikaista henkilostoa kaytetaan sijaisuuksissa ja tyovoiman maaraaikaisissa lisatarpeissa tyosopimus-
lain mukaiset maaraaikaisuuden perusteet huomioon ottaen. Tyollistamistuella tyollistettyjen maara on
laskenut vuoden 2025 aikana voimakkaasti tuen ehtojen muutoksesta johtuen. Loput tyollistamistuella
palkatut maaraaikaiset tyosuhteet paattyvat vuosien 2026-2027 aikana, kun loput tukipaatokset lakkaavat.
Sijaisten seka oppisopimusopiskelijoiden maaran voidaan ennakoida pysyvan nykyisellaan. Muiden maara-
aikaisten tehtavien maara tulee oletettavasti vahenemaan.

Palkaneen kunnanvaltuusto paattaa vuoden 2026 talousarviosta ja suunnitelmavuosien 2027-28 taloussuun-
nitelmasta kokouksessaan 24.11.2025.

Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Palkaneen kunnan palveluksessa olevat henkilot voivat olla joko virka- tai tyosuhteessa kuntaan. Kunnan
palveluksessa olevat henkilot, joiden tehtavat sisaltavat julkisen vallan kayttoa, ovat virkasuhteisia. Vir-
kasuhteisten henkiloiden erityisista velvollisuuksista voidaan maarata kunnan hallintosaannossa. Tyo- tai
virkasuhde voi olla toistaiseksi voimassa oleva tai maaraaikainen.

Maaraaikaisia palvelussuhteita voidaan tehda vain perustellusta syysta tai se voidaan tehda tyontekijan
omasta aloitteesta. Hyvaksyttavia syita maaraaikaisuudelle ovat mm. tehtavan projektiluonteisuus, toi-
minnan vakiintumattomuus, tyon sesonkiluonne (kesatyot) seka sijaisuudet. Lisaksi pitkaaikaistyottoman
tyollistamiseksi voidaan tehda maaraaikainen tyosopimus ilman erillista perusteltua syyta, jos palkattava
henkilo on ollut tyo-ja elinkeinotoimiston ilmoituksen mukaan yhtajaksoisesti tyoton tyonhakija edellisen
12 kuukauden ajan.

Vakituiseen ja Maaraaikaiseen tyosuhteeseen ottamisen periaatteista saadetaan tarkemmin Palkaneen
kunnan rekrytointiohjeessa (YT-toimikunta 4.9.2023 § 33)

Osa-aikatyota voidaan kayttaa silloin, kun se on tyon jarjestamiseksi perusteltua. Tyontekijan oma toive
osa-aikaisesta tyosuhteesta pyritaan huomioimaan, mikali se on tyon toteuttamisen kannalta mahdollista.
Tyosuhteen muuttuminen osa-aikaiseksi ei saisi lahtokohtaisesti johtaa siihen, etta sen takia joudutaan
kokonaisresurssia lisaamaan.

Tyo- tai virkasuhteeseen otettaessa seka uusia toimia ja virkoja perustettaessa sovelletaan kunta-alan tyo-
ja virkaehtosopimusten mukaisia tyoaikamuotoja.

Osa-sairauspaivarahalla tyoskentelevaan tyontekijaan/viranhaltijaan sovelletaan KVTES:n osa-aikaisia kos-
kevia ehtoja. Osa-sairauspaivarahan hakeminen tyonantajalle ei ole mahdollista.

Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden edistaminen

Palkaneen kunnassa on kaytossa henkiloston tyokyvyn tukemiseksi aktiivisen tuen toimintamalli. Toimin-
tamallissa maaritellaan henkiloston tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen, tehostetun tuen seka
tyohon paluun kaytannot. Esimiestehtavaan kuuluu oman henkilostonsa tyossajaksamisen ja tyohyvinvoin-
nin seuraaminen seka tyokyvyn tukeminen. Tyokykya yllapidetaan ja tuetaan ensisijaisesti tyopaikan sisai-
sin toimenpitein ennaltaehkaisevasti. Toimenpiteet voivat tarvittaessa suuntautua vajaakuntoisen tyonte-
kijan tyohon, tyovalineisiin, tyoymparistoon, tyoyhteisoon, tyontekijan ammatilliseen osaamiseen ja ter-
veyteen seka tyojarjestelyihin.

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty monin tavoin tavoitteena yhteistyon kehittaminen ja
henkiloston tukeminen. Vuosittain paivitettavassa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa on kiinnitetty
huomiota tyossa jaksamisen ja jatkamisen tukemiseen. Tavoitteena on yleisen tyokyvyn edistamisen lisaksi
myos se, etta ikaantyneet ja osatyokykyiset pysyisivat mahdollisimman pitkaan tyoelamassa.

Mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tyokyvyn aleneman uhatessa tai toistuvien sairauslomien johdosta

Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
Keskustie 1 palkane@palkane.fi
36600 Palkane www.palkane.fi
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2.6.

tyontekija voi tyonantajan ohjaamana tai oma-aloitteisesti hakeutua tyoterveyshuoltoon jaljella olevan
tyokyvyn tutkimiseen ja arvioon rajoituksista seka tyossa selviytymista edistavien toimenpiteiden suunnit-
telua varten. Jos tyokyvyn tukeminen ei ole mahdollista kunnan sisaisin toimenpitein, jarjestetaan tyoter-
veyshuollossa yhteisneuvottelu tyontekijan tyossa selviytymisen seurantaan liittyen.

Jos tyoterveyshuollon toiminnalla ja tyopaikalla tehtavilla jarjestelyilla ei ole mahdollista riittavasti tukea
tyontekijan tyokykya, hanta neuvotaan kuntoutusta koskevissa asioissa tai hanet ohjataan kuntoutukseen,
muuhun hoitoon tai laakinnalliseen tai ammatilliseen kuntoutukseen. Kuntoutuksen tavoite on tyo- ja toi-
mintakyvyn sailyttaminen ja parantaminen, silloin kun tyo- ja toimintakyvyn heikkenemisen riskit ovat jo
todettavissa.

Ikaantyvien tyontekijoiden tyokyvyn tukemista voidaan toteuttaa muun muassa tyohyvinvoinnista huoleh-
timalla, ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon avulla seka tyota muokkaamalla. Tyokyvyttomyysriskia voi-
daan hallita aktiivisella sairauspoissaolojen seurannalla ja aktiivisen tuen toimintamallin hyodyntamisella
seka kunnan ja tyoterveyshuollon tiiviina yhteistyona.

Terveelliset ja turvalliset tyoolosuhteet tukevat tyouria. Palkaneen kunnassa arvioidaan lakisaateisesti
tyon vaaroja ja arvioidaan niihin liittyvia riskeja. Tyooloja seurataan myos tyoterveyshuollon tyopaikka-
selvitysten avulla.

Palkaneen kunnassa on kaytossa lomakkeet koskien tyonantajalle tehtavia ilmoituksia hairintaasioissa, a-
helta piti -tilanteissa seka haitallisessa tyossa kuormittumisessa.

Henkilostolla on kaytossa tyo- ja virkaehtosopimusten mukaiset perhevapaat. Osittainen varhennettu van-
huuselake tuo 61 vuotta tayttaneille mahdollisuuden esimerkiksi vahentaa tyontekoa. Kunnanvirastolla on
kaytossa liukuva tyoaika. Lisaksi etatyon tekeminen sopimalla asiasta esimiehen kanssa on mahdollista
niissa tehtavissa, joissa se tyon luonteen puolesta on toteuttavissa (paaasiassa itsenaiset suunnittelu-,
asiantuntija- ja kehittamistehtavat).

Palkaneen kunta tyonantajana kannustaa henkilostoaan liikkumaan ja huolehtimaan hyvinvoinnistaan. Oma-
ehtoista toimintaa tuetaan liikunta- ja kulttuuriedulla. Vuonna 2023 perustettiin lisaksi koko henkilostolle avoin ja
ilmainen liikuntavuoro. Vuoden 2024 alusta lukien kunnan kuntosalien kaytto on henkilostolle ilmaista.

Tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Tehtavien uudelleenjarjestamistilanteessa Palkaneen kunta pyrkii sijoittamaan henkilot osaamistaan vas-
taaviin tehtaviin ja jarjestaa uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksen-
mukaisena ja kohtuullisena. Henkilostolla on velvollisuus myos itse huolehtia ammattitaidostaan ja osaami-
sestaan.

Yhteistoimintalain mukaan koulutussuunnitelmaan tulee sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan tyonantaja
hankkii henkilostolleen tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta taloudellisilla tai tuotannollisilla
perusteilla irtisanotuille. Mikali tyonantajalla tulisi tarve kayttaa ko. irtisanomisperustetta, neuvotellaan
tyollistymista edistavasta valmennuksesta tai koulutuksesta tapauskohtaisesti asianomaisen tyontekijan
ja/tai henkiloston edustajien kesken huomioiden yksilolliset tyollistymista tukevat tarpeet. Tyonantaja
noudattaa asiassa tyosopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukai-
sia maarayksia.

Tyonantaja noudattaa mahdollisissa irtisanomistilanteissa tyosopimuslain 6 luvun 6 §:n ja kunnallisesta
viranhaltijasta annetun lain 46 §:n mukaisia maarayksia.

Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
Keskustie 1 palkane@palkane.fi
36600 Palkane www.palkane.fi
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PALKANE
Koulutussuunnitelma

3.1.

3.2.

Koulutussuunnitelmassa esitetaan kuntatasolla seka toimiala/tehtavakohtaisesti vuodelle 2024 toteutetta-
vaksi suunniteltujen koulutusten aihepiirit. Suunnitelmat perustuvat arvioon henkiloston ammatillisesta
osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista.

Koulutussuunnitelmaan ei sisally yksittaisia koulutustapahtumia. Koulutuksiin osallistutaan tarpeen ja maa-
rarahojen puitteissa esimiehen luvalla. Yksilolliset osaamisen kehittamistarpeet kartoitetaan vuosittain
esimiehen kanssa kaytavissa kehityskeskustelussa.

Koulutuskorvaus

Tyoantajalla on oikeus hakea korvausta koulutuksesta, joka perustuu ennakkoon laadittuun koulutussuun-
nitelmaan. Koulutuskorvausta haetaan vuosittain tammikuun loppuun mennessa Tyollisyysrahastolta. Kou-
lutuskorvausta voi saada enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Koulutuskorvauk-
sen saamisen edellytyksena on, etta tyonantaja maksaa tyontekijalle palkkaa eika palkkakustannuksiin ole
myonnetty palkkatukea. Koulutukseen osallistuminen loma- tai vapaa-aikana ei oikeuta korvaukseen. Kou-
lutuskulukorvaus on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevista palkkakustannuksista. Palkkaus-
kustannukset lasketaan tyonantajan keskimaaraisista palkkakustannuksista.

Hallituksen esityksen (HE 147/2025) mukaan koulutuskorvausta ei enaa maksettaisi 1.1.2026 jalkeen to-
teutettuihin koulutuksiin. Vuonna 2025 toteutettavista edellytykset tayttavista koulutuspaivista voitaisiin
edelleen maksaa koulutuskorvausta vuonna 2026.

Koulutuksen kriteerit

Koulutus on tyonantajan jarjestamaa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa tyontekijan ammatillista osaa-
mista seka tukee nykyista tai tulevaa tyotehtavaa.

Koulutus voi olla ulkoisen tahon jarjestamaa tai kunnan omaa sisaista koulutusta. Koulutusta on erilainen
lisa- ja taydennyskoulutus, esimerkiksi tyohon liittyvat seminaarit, konferenssit, verkkokoulutukset ja la-
kisaateisten vaatimusten tayttamiseksi vaadittaviin lupiin tarvittava koulutus.

Koulutuskorvausta eisaa tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai tyonopastuksesta. Esimerkiksi uuden tai
tyotehtaviaan vaihtavan tyontekijan perehdyttaminen tyotehtaviin ei ole koulutuskorvaukseen oikeuttavaa
koulutusta. Koulutuskorvaukseen ei myoskaan oikeuta tavanomainen tyonopastus, jota annetaan uusien
laitteiden, tyomenetelmien tai tyoohjeiden kayttoonoton yhteydessa. Koulutuskorvausta voi kuitenkin ha-
kea, jos esimerkiksi uusien laitteiden tai tyomenetelmien kayttoonoton yhteydessa tyontekijoille jarjeste-
taan erillinen koulutustilaisuus tai kurssi, ja tama koulutus sisaltyy koulutussuunnitelmaan.

Tyosuojelukoulutus tyontekijoille tai esimiehille on koulutuskulukorvauksen piiriin kuuluvaa.

Tyosuojeluvaltuutettujen ja ammattiyhdistysten luottamusmieskoulutukset eivat oikeuta koulutuskulukor-
vaukseen. Opettajien VESO-paivat sisaltyvat korvattavien koulutusten piiriin silloin, kun niiden sisalto on
ammatillisen osaamisen kehittamista.

Koulutuspaivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaan kuusi tuntia. Koulutuspaiva
voi muodostua myos useasta koulutuksesta tai koulutusjaksosta, joiden yhteenlaskettu kesto kalenteri-
vuonna on vahintaan kuusi tuntia. Koulutuksen on kestettava yhtajaksoisesti vahintaan yhden tunnin. Kou-
lutuspaivan muodostavien koulutusten ei tarvitse liittya samaan kokonaisuuteen tai aihepiiriin. Lyhyet,
enintaan 15 minuutin pituiset koulutuksen aikana pidetyt virkistystauot voidaan laskea osaksi koulutusta.
Esimerkiksi puolen tunnin ruokataukoa ei kuitenkaan voida sisallyttaa koulutukseen kaytettyyn aikaan.

Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
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Henkiloston koulutus- ja osaamistarpeiden arviointi

Osaamisen kehittamisen lahtokohtana ovat tyonantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan aika-
valin tyollistymismahdollisuudet tyonantajan palveluksessa. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan ammatilli-
sessa 0saamisessa ja sen tarpeissa tapahtuvia muutoksia ja niiden syita. Osaamistarpeiden arvioinnissa
lahtokohtana on henkiloston osaamisen nykytila, jota verrataan odotettavissa oleviin muutoksiin.

Yksi Palkaneen kunnan toimintaympariston haasteeksi talla hetkella ja tulevaisuudessa on nahty taloudel-
listen resurssien riittavyys. Niukat resurssit asettavat vaistamatta pohdittavaksi palvelutuotannon tavat ja
palveluverkon laajuuden. Tehtavien ja tyonjaon on tuettava uudistumista, ja tyomenetelmissa tulee hakea
myos asiakkaita osallistavampaa tyootetta.

Teknologian tarjoamien mahdollisuuksien taysi hyodyntaminen edellyttaa siihen soveltuvien tyovalineiden
ohella riittavaa ICT-osaamista seka myos valmiutta muutokseen. Osaamisvaatimusten muutoksia aiheutuu
myos toimintaympariston muutoksista, kuten lainsaadannon muutoksista.

Nykyisia ja tulevaisuuden haasteita osaamisen nakokulmasta ovat henkiloston elakoityminen ja rekrytoin-
neissa onnistuminen. Sairauspoissaolot ja ennenaikaiset elakoitymiset ovat merkittava kuluera organisaati-
oille. Henkilostotuottavuus koostuu motivaatiosta, osaamisesta ja koetusta tyokyvysta. Tyokykyjohtami-
nen on tarkea osa nykyaikaista johtamista, jolla voidaan vaikuttaa myos henkiloston tyossajaksamiseen.
Toki myoskaan yksilon omaa roolia tyohyvinvoinnin ja - ilmapiirin rakentamisessa ei pida unohtaa ja suju-
vaan tyontekemiseen kuuluvat hyvat tyoyhteisotaidot. Niin henkiloston kuin kuntalaisten hyvinvoinnin edis-
tamisessa ennaltaehkaisy on aina edullisempaa kuin korjaavat toimenpiteet. Hyvinvoiva henkilosto tekee
lisaksi parempaa tulosta, ja hyva henkilostokokemus tuottaa useimmiten myos parempaa asiakasko- ke-
musta.
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Suunnitelma osaamisen kehittamisesta vuodelle 2026

KOKO HENKILOSTOA KOSKEVA KOULUTUS

Kuntatasolla suunnitellaan vuonna 2024 jarjestettavaksi koulutusta tai sellaiseen osallistumista seuraavista
aihealueista:

Riskienhallinta

Esihenkilokoulutukset

Projektinhallinta

Strategiaosaaminen

Tyoyhteisotaidot

Tyohyvinvointi ja tyokyky

Tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Ensiapukoulutukset

Hankinta- ja sopimusosaaminen

Asiakaspalveluosaaminen

Ohjelmistot, mm. Populus, sahkoinen asiointi, Dynasty
ICT-osaamisen kehittaminen (Microsoft ohjelmistot, tekoaly yms.)
Henkilosto- ja talousosaaminen

Tietoturva ja tietosuoja

Viestinta ja tiedottaminen

Lainsaadantouudistukset ja virka- ja tyoehtosopimuksia koskevat koulutukset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kehittamishankkeisiin ja avustuksiin liittyvat hallinnolliset asiat
Verkosto-osaaminen ja moniammatillinen yhteistyo

Tekoaly

TOIMIALAKOHTAISET KOULUTUKSET

Suunnitellut koulutukset toimialoittain vuonna 2024:

Hallintopalvelut, kuntajohtaminen ja kaavoitus

Muutoksenhakukoulutus

tiedonhallinta

julkisuus- ja salassapito / esityslistat ja poytakirjat

Palkkaus- ja tyoaikakoulutus (KVTES, OVTES, TS)
Pilvipalveluiden kayttoon ja hyodyntamiseen liittyva koulutus
Tietosuojan ajankohtaispaivat

Lainsaadantoon ja jarjestelmiin/ohjelmistoihin liittyva ajankohtaiskoulutus
Tietosuojakoulutus

Asiakirjahallinto, tiedonohjaus ja arkistointi

Laite- ja sovelluskoulutukset

Maanmittausalan koulutukset

Palkaneen kunta puhelin 03 579 11
Keskustie 1 palkane@palkane.fi
36600 Palkane www.palkane.fi
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Lunastusasiat maankayton suunnittelussa
Dialogi -koulutus

Talous- ja tukipalvelut

Automatisoidun talousraportoinnin koulutukset

Varhaiskasvatuksen maksuihin liittyvat koulutukset/ajankohtaispaivat
Kirjanpidon/tilinpaatoksen/kuntatalouden ajankohtaiskoulutus
laskutuksen automatisointiin ja verkkomaksamiseen liittyvat koulutukset
Verotulojen ja valtionosuuksien ajankohtaispaivat

PoweResta

Ravitsemuskoulutukset

Erityisruokavaliokoulutukset

Ammattikeittiosiivous nykyaikaisin menetelmin

Ensiapukoulutus

Cleannet-koulutus

Puhdistusaineiden kaytto siivouksessa

Yhdistelmakoneiden puhdistuskoulutus

Siivouksen laadunvalvonta

Tyoyhteisotaidot

Elinvoimapalvelut

Asiakirjahallinto, tiedonohjaus ja arkistointi (arkistointi Palkaneen kunnassa)
Toimialan omat koulutukset (esim. liittyen TEPA24 muutokseen)
Viestintakoulutus

Varhaiskasvatus

Toiminnan kehittamiseen liittyvat koulutukset (musiikki, lilkkunta, draama, tanssi)
Varhaiskasvatuksen omat koulutukset, mm. kasvattajakahvilat seka erityisopettajien jarjestamat

koulutukset

Ensiapukoulutukset EA1 ja HataEA

Turvallisuus -teemaan liittyvat koulutukset

Haastavat tilanteet lapsiryhmassa

Tyoyhteiso- ja yhteistyotaitokoulutus

Pedagoginen osaaminen (mm. valtakunnalliset varhaiskasvatuspaivat)

Ammattikuntien omat koulutukset (mm. Pph-paivat, lastenhoitaja / varhaiskasvatuksen opettaja)
Ammattiryhmien taydennyskoulutukset

Vihrea Lippu (kierratys- ja ekologiakoulutus)

Varhaiskasvatussuunnitelmaan ja esiopetussuunnitelmaan seka toiminnan kehittamiseen liittyvat koulutuk-

set (maksuttomat koulutukset AVI, OKM, OPH, Karvi)

Liikkuvan varhaiskasvatuksen koulutukset (liikunta)
MiniVerso- koulutukset
Valssi, Karvin digitaalinen arviointijarjestelma
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e Luontokasvatus

e Nepsy osaaminen

e Tunnetaito kasvatus

o DaisyFamily/DaisyManager

e Sisaisena koulutuksena kuvataidekoulutus

Lukio, perusopetus ja oppilashuolto

e Opetussuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen liittyvat koulutukset
e Opetus- ja arviointimenetelmat

e Turvallisuuskoulutukset

e Jopo-koulutukset

e Monialaisiin oppimiskokonaisuuksiin liittyvat koulutukset

e Ainekohtaiset taydennyskoulutukset

e Liikkuvan koulun ja liikunnallisen opetuksen koulutukset

e Alkuopetuksen lukemaan ja kirjoittamaan oppimisen koulutukset
e Haastavan kaytoksen kohtaaminen tyossa

o Erityispedagogiset taidot

¢ Yleisen tuen vahvistamiseen liittyva koulutus

¢ Ryhmanhallinta- ja vuorovaikutustaidot

¢ Organisointi- ja ajanhallintataidot

e Oppilaanohjaustaidot

e Johtamiseen liittyva koulutus

e Kodin ja koulun yhteistyohon liittyva koulutus

¢ Koulunkaynninohjaajien koulutukset

e Luontotoimintaan liittyva koulutus

e Nepsy-koulutus

e Oppilas- ja opiskelijahuollon toteuttamisen edellyttama koulutus
e Ensiapukoulutukset EA1 ja HataEA

e Ammatillinen itsetuntemus

e Mielenterveyden ensiapu koulunkaynninohjaajille

e Opettajan ja ohjaajan yhteistyo

¢ Koulurakentamiseen liittyvat koulutukset

e Neuroesteettomyys -koulutukset

e Tuen uudistus -koulutukset

Kirjastopalvelut

e kirjastoammatillinen koulutus, mm. kuvailu, sisaltoihin liittyva koulutus, asiakasryhmiin ja asiakaspalve-
luun liittyvat koulutukset, asiakaspalvelu, lakikoulutukset, lukutaidot, hankkeisiin liittyvat koulutukset, PIKI-
tai PIKE-yhteistyohon liittyvat koulutukset

e sahkoisiin palveluihin ja digitaitoihin liittyva kirjastoalan koulutus
e Viestintakoulutus

e tekijanoikeuskoulutus

e turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvat koulutukset
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e ensiapukoulutus

e demokratiatyon koulutukset

e toiminnan kehittamiseen ja johtamiseen liittyvat koulutukset
e tyon- ja opiskelijoiden ohjaamiseen liittyvat koulutukset

Nuorisopalvelut

¢ Ajankohtaispaivat (etsivan nuorisotyon paivat, nuorisotyon paivat)
e EA-1, hygieniapassi (tarvittaessa)
e Nepsy-koulutus

Liikuntapalvelut

e Liikunnan alueelliset koulutuspaivat ja tapaamiset (mm. Avi/HLU jarjestamat)

e Liikunnan toimialan perehdyttamis- ja taydennyskoulutukset (mm. kehittaminen, johtaminen, avustukset,
hankkeet)

e Viestinta- ja digitaidon koulutukset (mm. some, mainokset/ilmoitukset)
Kulttuuripalvelut

e kulttuuritoimen neuvottelupaivat (jos jarjestetaan)
e tekijanoikeuskoulutukset

e osallistamiseen liittyvat koulutukset

o taidekokoelmien digitointiin liittyvat koulutukset

Tekniset palvelut

e Hankinta- ja sopimusosaaminen

e Ajankohtaiset lainsaadannon muutoskoulutukset
e Tieturvakoulutus

e Tyoturva

e Vesityokortti (Vesilaitokset + verkosto)
¢ Rakennuttamiskoulutus

e Valvontakoulutus

e Ohjelmistokoulutukset

e Vesikanta-koulutukset

e Lupapiste/ facta-koulutukset

e Rakennustarkastajien koulutuspaivat

e Ymparistonsuojelun koulutuspaivat

e Maankaytto ja rakennuslainmuutokset
e Rakentamisen uudet maaraykset.
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Suunnitelman toteutumisen seuranta

Koulutuspaivien maarallista toteutumista seurataan Populus-jarjestelman koulutuspaatosten avulla. Siksi

on erittain tarkeaa, etta kaikki koulutukset tulee anottua Populuksessa ja koulutussuunnitelman mukaisten
koulutusten tunnit merkittya ko. kohtaan.

Koko kunnan tasolla kouluksiin osallistuminen raportoidaan henkilostoraportissa tilinpaatoksen yhteydessa.

Kehityskeskustelujen yhteydessa arvioidaan yksittaisen tyontekijan osaamisen kehittamisen toteutumista
ja yksilollisia koulutustarpeita.
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