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Kunnanvaltuusto hyväksyi talouden tasapainotusohjelman vuosille 2025 – 
2028 kokouksessaan 27.1.2025 § 5. Osana päätöstä linjattiin, että 
teknisten palveluiden henkilöstöresurssin käyttö ja 
tehostamismahdollisuudet sekä oman toiminnan ja ostopalveluiden suhde 
toisiinsa tulee tarkastella ja tuoda tarvittavilta osin päätöksentekoon 
31.5.2025.  
 
Henkilöstöresurssin käytön tarkastelun ja tehostamismahdollisuuksien 
osalta selvitystä valittiin tekemään ulkopuolinen taho, Happy Company/ 
Saara Tarumo. Selvitysprosessin aikana haastateltiin yhteensä yhdeksän 
(9) henkilöä. Lisäksi konsultilla oli käytettävänään henkilöstön 
tehtävänkuvat ja aiempien henkilöstökyselyiden tulokset. 
 
Selvityksen keskeisenä yhteenvetona voidaan todeta, että teknisissä 
palveluissa ei kaikilta osin tavoiteroolit ja osaamiset kohtaa. Joustavalle 
resurssien käytölle on nähtävissä myös henkisiä esteitä. Lisäksi henkilöstö 
ja toiminta kärsivät johtamisvajeesta, joka tuli selkeästi ilmi myös 
uusimmassa henkilöstökyselyssä. Suositukset tilanteen korjaamiseksi 
liittyvät toiminnan roolituksen ja rooliodotusten täsmentämiseen, yhteisön 
tapaan toimia ja yhteisiin pelisääntöihin sekä johtamisen kehittämiseen. 
Mahdolliset toimenpiteet ovat tällä hetkellä teknisten palveluiden 
henkilöstöorganisaation sisiäisiä, eivätkä vaadi päätöksentekoa 
luottamustoimielimessä. Toimenpiteitä viedään eteenpäin vielä kevään 
sekä tulevan syksyn aikana. Mahdollisista tulevista muutoksista 
informoidaan sekä teknistä lautakuntaa että kunnanhallitusta.  
 
Kunta on tilannut kaikkien kunnan hankintojen auditoinnin. Tämän 
prosessin yhteydessä tarkastellaan myös erityisesti teknisten palveluiden 
osalta oman toiminnan ja ostopalveluiden suhde toisiinsa.  
 

Toimivallan peruste Hallintosääntö 19 § 
 
Valmistelija Pauliina Pikka, kunnanjohtaja 
 040 573 6390, pauliina.pikka@palkane.fi 

 
Esitys Kunnanjohtaja Pauliina Pikka 

 
 Kunnanhallitus päättää merkitä tiedoksi teknisten palveluiden 

henkilöstöorganisaation selvityksen tilanteen ja mahdolliset 
jatkotoimenpiteet. 
 

Kokouskäsittely Kalle Vaismaa liittyi kokoukseen Teams-yhteydellä klo 17:04. 
 
Päätös Hyväksyttiin esityksen mukaisesti. 
 


