Palkaneen Asuntotuotanto Oy:n omistajastrategia

KH 12.05.2025 § 81
361/00.01.01/2022

Kunnanhallitus paatti 17.2.2025 § 18 kaynnistaa Palkaneen
Asuntotuotanto Oy:n omistajastrategian laadinnan. Omistajastrategian
tydryhmaan nimettiin luottamushenkildista Erkki Hyoki, Sari Niemi ja
Rainer Zeitlin ja viranhaltijoista tekninen johtaja Harri Apell, talousjohtaja
Aatu Laamanen ja kunnanjohtaja Pauliina Pikka. Tyéryhman
puheenjohtajana toimi Harri Apell ja sihteerind Pauliina Pikka. Tyéryhman
kokoontui kolme (3) kertaa: 5.3., 26.3. seka 15.4. Toisessa kokouksessa
olivat kuultavana yhtion hallituksen puheenjohtaja Esa Hirvojarvi ja
toimitusjohtaja-isannditsija Pia Weissman-Kaunismaki.

Kuten kunnanhallitus helmikuun paatdksessaan totesi, on Palkaneen
Asuntotuotanto Oy:n tilanne haastava. Yhtidlla on vanhoissa kiinteistéissa
merkittava korjausvelka, kassan tilanne on heikko, eika yhti6 ole
alkuvuonna 2022 omistajan teettaman selvityksen jalkeen edennyt
systemaattisesti mm. peruskorjaushankkeissa.

Liitteena on omistajastrategiaryhman laatima esitys Palkaneen
Asuntotuotanto Oy:n omistajastrategiaksi. Esityksessa on listattu yhtion
omistamat kiinteistot seka laadittu Asuntotuotannon nelikenttaanalyysi
yhdessa yhtién johdon kanssa.

Viime loppuvuoden ja taman alkuvuoden selvitysten perusteella Palkaneen
kunta linjaa omistajastrategiassa seuraavaa:

- Palkaneen Asuntotuotanto Oy on merkittava kunnan tytaryhtio ja sen
tehtava tuottaa ja yllapitaa vuokra-asuntoja Palkdneen kunnassa on
tarkeaa kunnan elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin kannalta.

- Yhtidn tulee paasta toiminnassaan taloudelliseen tasapainoon, jolloin
yhtion tuotot kattavat kulut (mukaan lukien rahoituskulut).

- Yhtion tulee laatia liiketoimintasuunnitelma tuleville vuosille.
Liiketoimintasuunnitelmassa on tuotava esille seuraavat asiat:

o Pitkan tahtaimen korjaus- ja investointisuunnitelmien (PTS)
paivittdminen vahintdan 10 vuoden ajanjaksolle. Suunnitelmien
aktiivinen seuranta ja tarvittavat paivitykset vahintaan vuosittain.

o Kiinteistdsalkutuksen paivittdminen seka joidenkin Kiinteistdjen
mahdollisten myyntien tai rakennusten purkamisten
aikatauluttaminen.

o Laajempien korjausten ja investointien rahoituksen suunnittelu ja
lainoitustarpeet kassavirtalaskelmien avulla.

o Mahdollisuudet valtuuston paattaman uuden rivitalohankkeen
toteuttamiseen (onko mahdollisuuksia ja milla aikajanteelld).

- Yhtidén hallituksen ja operatiivisen johdon tulee sitoutua yhtion
toiminnan ja talouden pitkajanteiseen kehittdmiseen ja hallintaan.
Yhtion tulee suunnitella ja tarkastella taloutta kassavirtalaskelman
avulla kuukausitasolla vuoden aikajanteelld ja vuositasolla pidemmalla
aikajanteella (10 vuotta).

- Palkaneen kunta yhtion omistajana on valmis paaomittamaan yhti6ta
kertaluonteisesti talouden hallintaan ja tasapainoon saattamiseksi ja
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kassan vahvistamiseksi erikseen paatettavaksi tuotavan suunnitelman

mukaan.

- Liiketoimintasuunnitelman luonnoksesta yhtion tulee pyytaa omistajan
ennakkokasitys mahdollisista kiinteistdjen myynneista, peruskorjausten
toteutus- ja rahoitusaikatauluista seka priorisointijarjestyksesta ja
paaomistustarpeesta ja mahdollisista muista konserniohjeen
edellyttamista asioista.

- Yhtidn on laadittava liiketoimintasuunnitelma 31.10.2025 mennessa.

Lisaksi yhtion talouden tervehdyttdmisesta linjataan seuraavaa:

o Yhtion tulopohjan kasvattaminen Iyhyella ja pitkalla tahtaimella

Vuokrankorotusten taytantéénpano ja suunnittelu tuleville
vuosille (vuosittain tasaiset korotukset inflaatio/
elinkustannusindeksi ja ARA:n raamit huomioiden)
Talouden seuranta ja suunnittelu (kohdekohtaiset budjetit ja
seuranta)

Kassan tervehdyttaminen, kassavirta positiiviseksi ja sen
kautta pelivaraa odottamattomien kulujen kattamiseksi
(ajantasainen kassavirtalaskelma) seka kiinteistoihin liittyvien
korjausriskien pienentamiseksi.

Yhteisty0 ja jarjestelmat on saatava toimimaan tilitoimiston
kanssa - talousseuranta ajan tasalle seka kuukausittainen
talousraportointi omistajalle maaraaikaisesti (tuloslaskelma,
kassan tilanne ja mahdolliset muutokset ja nostot).

o Toiminnalliset muutokset

Huollon mitoitusten ja palvelutarpeen tarkastelu, sahkon
kilpailutus, mahdollisuudet energiakulutuksen pienentamiseen,
mahdolliset vakuutusten kilpailutukset.

Hallintosaanto 4 § 1.-2.

Pauliina Pikka, kunnanjohtaja
p. 040 573 6390, pauliina.pikka@palkane.fi

Kunnanjohtaja Pauliina Pikka

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan Palkaneen

Asuntotuotanto Oy:n omistajastrategian ja antaa sen toimeenpantavaksi
yhtion hallitukselle.

Harri Apell ja Aatu Laamanen palasivat kokoukseen tdman asian kasittelyn

aluksi klo 18:48.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.



