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Johdanto

Henkilostoraportin  tarkoituksena on tukea henkiléstdéjohtamista, padtoksentekoa sekd henkiloston ja tydyhteisdjen kehittamista.
Henkilostoraportissa kuvataan kunnan henkiléstovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Tilastotiedoilla voidaan antaa kuva henkildston maarasts,
rakenteesta, poissaoloista ja henkilostokustannuksista.

Raportti on laadittu KT -Kunta- ja hyvinvointitydnantajien henkilostéraporttisuosituksen mukaan silta osin, kuin tietoja on ollut saatavissa.
Suosituksen mukaan kuntia kehotetaan raportoimaan yhteismitallisesti seuraavat henkilostoa koskevat tunnusluvut:

. Henkilotyovuosi / HTV 2

. Henkiloston ikdrakenne

. Vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuus
. Sairauspoissaolot

. Koulutuspaivat

Palkdneen kunnan osalta luvut esitetdan siind maarin kuin tiedot on ollut mahdollista saada. Padosa tiedoista on saatu Populus-jarjestelmasta.
Elakoitymiseen liittyvat tiedot perustuvat Kevan tilastoihin. Sairauspoissaolojen syitd ja kdynteja tyoterveyshuollossa kasittelevien tietojen
Iahteena on Pihlajalinnan toimittamat tiedot. Tiedot on ilmoitettu 31.12.2023 tilanteen mukaan tai koko kalenterivuodelta 2023.

Henkilostoraporttia kehitetdaan edelleen sitd mukaa, kun raportointityokalut kehittyvat ja uutta tietoa on saatavissa.
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Kunnan henkiléstéorganisaatio
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Henkilostokertomuksen keskeiset nostot

Henkiloston maara sdilyi samana edellisvuoteen verrattuna, mutta maaraaikaisen henkiloston osuus kasvoi selvasti.
Miesten suhteellinen osuus henkilostdsta laski 1,2 %-yksikkoa edellisvuodesta.
Henkiloston keski-ika nousi noin 1,3 vuodella. Erityisesti yli 60-vuotiaiden osuus on noussut.

Terveysperustaiset poissaolot vahenivat selvasti edellisvuodesta. Erityisesti vahenivat 4-29 pv ja yli 60 pv kestavat poissalot. Myos
sairausajan palkkaa maksettiin selvasti vahemman.

Diagnoosiryhmittdin tarkasteltuna eniten kasvoivat mielenterveysperustaiset poissaolot.
Koulutuspaivat ja —kustannukset vahenivat edellisvuodesta.
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Ohessa on esitetty tiivistetysti kunnan henkilostorakenne 31.12.2023 tilanteessa.

6,7 %

m Vakinaiset Maaraaikaiset = Naiset Miehet ®m Toimi = Virka m KVTES OVTES = TS
PALKANE palkane.fi

PARASTA AlKAA

5




1. Henkil6ston rakenne ja maara

Henkiloston maara ja rakenne raportoidaan poikkileikkausaineistona vuoden viimeiseltd paivaltd, seka henkilotyévuosina. Voimassa olevien
palvelussuhteiden maarasta on vahennetty pitkdt palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa, opintovapaa, palkaton sairausloma, perhe- ja
hoitovapaa seka toisen tehtdvan hoito samassa julkisyhteisdssd). Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2023 oli 253, mika tasmalleen sama
maara kuin vuonna 2022 vastaavaan aikaan. Luku sisaltda kaikki kyseisena ajankohtana virka- tai tydsuhteessa olevat henkilot mukaan lukien

tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset.

Taulukossa 1 on esitetty henkiléston kokonaismaara
vuoden 2023 lopussa koko- ja osa-aikaiset seka
vakinaiset ja madrdaikaiset sukupuolen mukaan
eriteltynd. Vakinaisten osuuden vahenemista selittaa
osaltaan vuoden 2023 alussa voimaan tullut
hyvinvointialueuudistus, jonka yhteydessa kahdeksan
tyontekijaa siirtyi Padlkdaneen kunnasta Pirkanmaan
hyvinvointialueen palvelukseen. Maaraaikaisten
osuuden lisdantymista  selittda erityisesti  pula
varhaiskasvatuksen osaajista. Pdtevien hakijoiden
puuttuessa virkoja ja toimia joudutaan hoitamaan
valiaikaisjarjestelyin. My0ds osa-aikaisuus on lisdantynyt,
jolloin puuttuvaa tydpanosta korvaamaan joudutaan
palkkaamaan sijaisia. Osa-aikaisia henkilostosta on noin
17 % ja maardaikaisia noin 24 %. Myos maaraaikaisia voi
tyoskennelld osa-aikaisena.

Palvelussuhde 31.12.2023 Naiset Miehet Yhteensa Muutos ed.
vuodesta,
hl6a

Toistaiseksi voimassa 150 42 192 -8

- Joista kokoaikaisia 131 38 169 -8

- Joista osa-aikaisia 19 4 23 +/0

Maaraaikaiset 49 12 61 +8

- joista kokoaikaisia 35 5 40 +4

- joista osa-aikaisia 14 7 21 +4

- Joista sijaisia 21 0 21 -1

- Muita maaraaikaisia 20 5 25 +7

- Joista tyollistettyja 7 7 14 +2

- oppisopimussuhteisia 1 0 1 +/-0

Yhteensa 199 54 253 +/-0

Kunnan henkilostosta 78,7 % on naisia ja 21,3 % miehia. Miesten osuus henkilostosta on laskenut edellisvuodesta noin 1,2 prosentti-
yksikkda (kolme hlod). Miesten osuus tyovoimasta on jonkin verran korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin (20 % vuonna 2022). Myos
osa-aikaisten osuus henkilostosta on hieman kunta-alan keskiarvon yldapuolella (16,7 % vuonna 2022). Virkasuhteisia henkilstosta on noin

30 % (77 hlda).
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1.1 Henkilostorakenteen kehitys

Kuvaajassa 1 on esitetty eri palvelussuhdemuotojen kehitys vuosittain. Vakituisen henkil6ston vahenemista selittaa erityisesti vuoden 2023
alussa voimaan astunut hyvinvointialueuudistus.

Kuvaajassa on esitetty maadradaikaisten henkiloston kokonaismaara vuoden lopussa. Todellisuudessa lyhytaikaisia sijaisia on vuoden aikana
huomattavasti enemman.

Palvelussuhteet 2017 -2023 (31.12. tilanne)
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1.2 Henkilostorakenne toimialoittain

Kunnan organisaatiota uudistettiin  1.4.2022* alkaen. Tassa
yhteydessa nuoriso-, liilkunta- ja kulttuuripalvelut siirtyivat hallinto- ja
elinvoimapalveluista sivistyspalveluihin,  ja tyollisyyspalvelut
hallintopalveluista elinvoimapaleluihin. Muutos on vaikuttanut
erityisesti  hallinto- ja elinvoimapalvelujen henkilostomaariin.
Sivistystoimialalla sisdisten siirtojen suhteellinen merkitys on ollut
vahaisempi.

Vuonna 2023 henkilostomaara on pysynyt toimialoilla pitkalti samana
edellisvuoteen verrattuna. Sivistystoimessa madraaikaisen
henkiloston suhteellinen osuus tyovoimasta on kasvanut selvasti.
Syyna tdhan on se, ettd vakituisia tehtavia ei ole saatu taytettyd, joten
niitd on hoidettu valiaikaisjarjestelyin.  Elinvoimapalvelujen
maaraaikaisen henkil6ston maaraa lisaavat erityisesti
yhteiskuntatakuun perusteella tyollistetyt.

Maankadyton suunnittelija on vuoden 2023 tilastossa laskettu mukaan
tekninen toimialan henkildstoon.

Taulukossa 2 on esitetty henkilostomadaran kehitys toimialaoittain
vuosina 2020-2023.
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Henkil6st6a vuoden 2020 2021 2022* 2023

lopussa

Hallintopalvelut 20 19 8 9

- Josta vakinaisia 12 11 7 8

- Josta maéaraaikaisia 8 8 1 1

Talous- ja tukipalvelut 37 39 38 37

- Josta vakinaisia 31 33 31 32

- Josta maaraaikaisia 6 6 7 5

Elinvoimapalvelut 5 3 13 12

- Josta vakinaisia 3 3 5 5

- Josta maéaraaikaisia 2 0 8 7

Sivistyspalvelut 172 168 175 175

- Josta vakinaisia 140 138 135 128

- Josta maéaraaikaisia 32 30 35 47

Tekniset palvelut 16 14 19 20

- Josta vakinaisia 15 13 17 18

- Josta maaraaikaisia 1 1 2 2

Yhteensa 250 243 253 253
palkane.fi
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1.3 Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota
tekevien  osuus  henkilostostd  vaikuttavat  siihen, ettd
henkilotyovuosi (HTV 2) kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna

paivana.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdytta tydaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkil6 muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 % koko vuoden tyossa = 0,5 henkilotydvuosi). Osa-
aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa
olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tyopadiviin. Edelld
mainitulla tavalla lasketut henkilotyévuodet lasketaan yhteen.
Henkilotyovuoden maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitoita tai
muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa tyoaikaa ei
oteta laskennassa huomioon.

HTV 2 2020 2021 2022 2023 Muutos
% ed.
vuosi

Vakinaisia 178 177 180 181 +0,56 %

- Joista naisia 140 141 141 141

- Joista miehia 38 35 39 40

Madraaikaisia 43 47 60 59 -1,67 %

- Joista naisia 35 39 48 48

- Joista miehia 8 8 12 12

Naiset yhteensa 175 181 189 189 +/-0%

Miehet yhteensa 47 44 51 51 +/-0%

Kaikki yhteensa 222 224 239 240 +0,42 %

Taulukossa 3 on esitetty kunnan henkiléstévoimavarojen kehitys henkilotyovuosina. Kunnassa tehty tydpanos ei ole juuri muuttunut verrattuna
edellisvuoteen. Tata voi pitdd jopa yllattavana, koska vakinaisen henkiloston maara on vahentynyt noin seitsemalld henkilotyévuodella.
Kuitenkaan tehty kokonaistyopanos ei ole vahentynyt. Syynda on todenndkoisesti se, ettd vakansseja ei ole ollut pitkdadn tyhjana, ja etta
henkiloston vaihtuvuus vylipdaatdan on ollut vahdisempaa aiempiin vuosiin verrattuna. Tydon tuottavuuden kannalta toteutuneiden

henkilotyévuosien maara on siten ollut hyvalla tasolla.
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1.4 Henkiloston ikarakenne

Koko henkiloston keski-ika vuonna 2023 oli noin 48,3 vuotta, mikd on 1,3 vuotta enemman kuin vuonna 2022. Naisten keski-ika oli 48 vuotta
ja miesten 49 vuotta. Toistaiseksi voimassa olevassa virka-/tyosuhteessa olevien keski-ikd oli 49 vuotta, ja maardaikaisten tyontekijoiden
keski-ika oli 43 vuotta. Maaraaikaisista matalin keski-ika oli sijaisilla (42 vuotta) ja korkein tyollistetyilld (51 vuotta). Eri henkildstéryhmien
keski-ika suokupuolittain jaoteltuna on esitetty kuvaajassa 2.

Kuvaajassa 3 on esitetty henkildston lukumaara ikaluokittain. Kuvaajasta ndhdaan, etta erityisesti alle 40 vuotiaiden tydntekijoiden maara on
laskenut selvasti edellisvuodesta. Vastaavasti 60 vuotta tdyttdneiden maara on nousussa. Henkiloston ikaantyminen heijastuu myds
organisaation eldakditymisennusteeseen, joka on esitetty jaljempana.

Henkiléstdn keski-ikd henkildstéryhmittdin (31.12) Henkiloston ikdrakenne 2019-2023 (31.12)
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2. Henkiloston vaihtuvuus ja elakodityminen

Taulukossa 4 on esitetty vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet viiden viime
vuoden aikana. Alkaneet palvelussuhteet pitaa sisalladan myds maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamiset. Sisdisia siirtoja ei ole
huomioitu. Tulo- ja lahtovaihtuvuusprosentit on laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun

vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan.

Vuonna 2023 kunnasta eladkkeelle jai yksi henkil. Elakkeelle
jaaneiden keski-ikaa ei tietosuojasyista ilmoiteta, jos elakkeelle
jaaneiden maara on alle viisi.

Kuntien eldkevakuutusyhtié Keva julkaisee kuntakohtaista
elakoitymisennustetta, jonka avulla organisaatiot voivat
ennakoida tulevia tyovoima- ja osaamistarpeitaan, seka
henkiléstéjohtamisen  haasteitaan. Ennusteen mukaan
vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeelle jaavien yhteismaara
vaihtelee 8-12 henkilén valilla vuosittain noin vuoteen 2033
saakka, kddntyen sen jalkeen hieman laskuun. Palkdneen osalta
eldkoitymisennuste on vuosina 2024-2026 jonkin verran
verrokkikuntien alapuolella, mutta ldhestyy keskiarvoa vuoden
2033 jalkeen. Elakoitymisennuste on esitetty kuvaajassa 4.
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Vakinaisen 2019 2020 2021 2022 2023
henkiloston
vaihtuvuus (HI63)
Alkaneet 27 13 33 9 13
Paattyneet 17 21 36 12 9
Tulovaihtuvuus 13,5% | 5,2% 13,4% |4,5% 6,8 %
prosentti
Lahtovaihtuvuus | 8,5% 8,4% 146 % |6,0% 50%
prosentti
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2.1 Henkiloston elakditymisennuste 2024-2043

Eldkditymisennuste
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3. Henkiloston sairastavuus

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tyotapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivina. Tiedot henkiloston terveysperustaisista poissaoloista
saadaan Populus-jarjestelmasta. Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen syista saadaan Pihlajalinna tyoterveyden tilastoista.

Tyontekija voi dkillisen sairauden vuoksi olla pois tydsta enintdan viisi perakkadistd paivaa ilmoittamalla sairastumisestaan suoraan omalle
esihenkilolleen. Mikali sairaus jatkuu pidempaan, tulee tyontekijan toimittaa esihenkildlleen todistus tyokyvyttomyydestd. Tasta johtuu,
ettd Populus-jarjestelmastd ja tyoterveydestd saatavat tiedot poissaolojen kokonaismaarasta eivat taysin vastaa toisiaan. Kesasta 2022
saakka myos tiedot esimiehen luvalla mydnnetyistd Iyhyista sairauspoissaoloista on toimitettu kuukausittain tyoterveyteen tilastoinnin
laadun parantamiseksi.

Vuonna 2023 terveysperustaisia poissaoloja kertyi Populuksen tietojen mukaan 4279 kalenteripdivaa, mika on 673 paivaa vahemman kuin
vuonna 2022. Ladkarin tai terveydenhoitajan todistuksella myonnettiin 2267 poissaolopdivdaa (-108 pdivda), ja esimiehen luvalla 795
poissaolopdivaa (-235 paivad). Keskimaarin poissaoloja oli 17,8 pv / henkilotyévuosi (20,7 vuonna 2022). Poissaoloprosentiksi muodostui
5,21 (5,98 % vuonna 2022). Pihlajalinna Tyoterveyden tietojen mukaan kokonaan ilman poissaoloja oli 35 % henkilostosta, kun vuonna
2022 vastaava osuus oli 37 %. Tyoterveyden kdynteja toteutui yhteensa 1362 kpl, kun vuonna 2022 kdynteja kertyi 1394 kpl.

Seka lyhyet 1-3 pv etta kaikkein pisimmat yli 180 pdivan poissalot lisddntyivat jonkin verran. Sen sijaan muissa luokissa poissaolot vahenivat
selvasti. Esimerkiksi 90-180 pdivan poissaoloja ei ollut vuonna 2023 ainuttakaan. TyO- tai vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia poissaoloja
kertyi 321 kalenteripdivaa (207 kalenteripdivaa vuonna 2022). Tyoterveyden tietojen mukaan tydtapaturmasta johtuvia kdynteja kirjattiin
yhteensa 8 kpl, kun vuonna 2022 vastaava maara oli 26 kpl. Tasta voidaan paatella, etta tyotapaturmia sattui lukumaarallisestd vahemman
kuin edellisvuonna, mutta ne johtivat todenndkdisemmin pidempaan poissaoloon. Kuntoutuspaivia kertyi yhteensa 114 (412 vuonna 2022),
joista kuntoutustukipdivien osuus oli 55 (306 vuonna 2022).

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 312 333 euroa, mika on 22,99 % vahemman kuin vuosi sitten. Palkallisia sairauspoissaolopaivia
kertyi 3053 tyopdivad, mikd on perdti 1104 paivaa edellisvuotta vahemman. Sairausajan palkan lisdksi sairastamisen kustannuksiin
vaikuttaa mahdollisten sijaisten tarve.
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3.1 Terveysperustaiset poissaolot kalenteripaivina
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Terveysperusteiset poissaolot 2018 2019 2020 2021 2022 2023
kalenteripdivina

Yhteensa 3821 4647 5059 4580 4952 4279
- Joista ladk./th todistuksella 2501 3005 2954 2558 2372 2264
- Joista esimiehen luvalla 395 408 551 575 1030 795
tyOtapaturmat 89 47 35 64 207 321
kuntoutus 10 5 0 231 106 55
kuntoutustuki 0 0 0 92 306 59
Sairauspoissaoloja 15,7 19,6 22,8 20,4 20,7 17,8
keskimaarin/henkilotyévuosi

Poissaoloprosentti 4,53 % 5,45 % 6,18 % 5,53 % 5,98 % 521%
Henkildtyévuosi (HTV2) 244 237 222 224 239 240

Taulukko 5: Terveysperustaiset poissaolot (Iéhde: Populus)
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3.2 Terveysperustaiset poissaolot tyopaivina

Kuvaajassa 5 on esitetty terveysperusteiset poissalot tydpaivina kunnan HR-jarjestelma Populuksen tietojen mukaan. Kuvaajassa 6 ja
taulukossa 6 (seuraava sivu) on puolestaan esitetty sairauspoissaolot tyopaivina seka sairastuneiden maarat kvartaaleittain siten kuin ne
on tilastoitu Pihlajalinna Tyoterveydessa. Koska kaikkia poissaoloja ei ole tilastoitu tyoterveydessa yhdenmukaisesti ennen kesaa 2022
eivat Pihlajalinnan tiedot ole taysin vertailukelpoisia.
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1-3 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv yli 180 pv
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Kuvaaja 5: Terveysperustaiset poissaolot pituuden mukaan (ldhde: Populus)
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3.3 Sairauspoissaolot ja sairastuneet kvartaaleittain
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Sairastuneiden maara
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= Ql 55 73 109

= Q2 54 55 90

m Q3 43 91 68

70 116 105

*Vuoden 2023 luvuissa ovat mukana poissaolot esimiehen luvalla koko vuodelta. Vuosien 2022 ja 2023 Q3-Q4 ovat keskenaan vertailukelpoisia.
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3.4 Sairauspoissaolot toimialoittain tyopaivina

Kuvaajassa 7 on esitetty sairauspoissaolojen maara tyopaivind toimialoittain jaoteltuna. Tarkastelussa Hallinto-, ja tukipalvelut on
yhdistetty omaksi tarkasteluryhmakseen. Lisdksi Ruoka- ja siivouspalveluja tarkastellaan omana ryhmaéanaan. Talla varmistetaan se, etta ei
synny liian pienia tilastoryhmia jossa yksittdisen henkilon poissaolot voisi tunnistaa. Lisdaksi samankaltaista tyota tekevat on pyritty
tarkastelemaan omina ryhminaan.
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3.5 Terveysperustaiset poissaolot diagnoosiryhmittain

Diagnoosiryhmittdin tarkasteltuna yleisin sairauspoissaolojen syyna olivat erilaiset infektiosairaudet, erityisesti hengitystieinfektiot.
Infektiosairauksista johtuvat poissaolot myds vahenivat eniten. Myés vammat sekda muut tuki- ja lilkkuntaelinsairauden vahenivat noin 5 %-
yksikkda. Suurinta kasvu on mielenterveysperustaisissa poissaoloissa (mielialahairiot, ahdistuneisuus ja stressi), joista karsivat varsinkin
nuoret tyontekijat. Kaikkiaan tuki- ja liikuntaelinvaivoista johtuvat poissaolot vdhenivat 233 tyopaivalla. Mielenterveysperusteiset
poissaolot puolestaan lisddntyivat 157 tyopaivalla. Toisaalta Mielenterveysperusteella pois toistd olleiden kokonaismaara (hl6a) vaheni.

Ei diagnoosia-ryhmaan kuuluvat esimiehen luvalla poissa olleet, jotka ovat ensi kertaa mukana tyoterveyshuollon tilastossa koko
kalenterivuoden ajalta. Eri diagnoosiryhmien osuus poissaoloista on esitetty kuvaajassa 9.

Kokonaan ilman poissaoloja oli 35 % tyovoimasta, mika on kaksi prosenttiyksikkéa vahemman kuin 2022. Alle kolme pdivaa poissa oli
kuitenkin selvasti yli puolet tydvoimasta. Lahtokohtaisesti kaikkiin alle viisi paivda kestaviin poissaoloihin riittda tyontekijan oma ilmoitus.
Henkildston sairastavuus on esitetty kuvaajassa 8.

Kuvaaja 8 Kuvaaja 9
0,
- . 5% 4% 2% Yliraajan sairaudet = |
B Ei poissaoloja Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet =
m1-3 10 % Muut mielenterveyden syyt [
35% Niska-hartiaseudun sairaudet |—
m4-12 Vammat
Selkdsairaudet —_—
- |
13-30 Alaraajan sairaudet |
m31-60 Ahdistuneisuuteen ja stressiin liittyvat syyt |
Muut diagnoosit
24 %
m61-90 ° Mielialahairiét : :
®o0- Infektiot | | |
20% Ei diagnoosia : ! !
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%
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4. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildstolle laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma, jossa arvioidaan henkil6ston ammatillisen osaamisen vaatimuksia tulevalle vuodelle.
Esimiehet paattavat alaistensa osalta koulutukseen osallistumisesta ja mydntavat osallistumisoikeuden koulutukseen Populus-jarjestelmassa.
Koulutukseen osallistuminen on padosin tyoajalla tapahtuvaa, palkallista koulutusta. Kunta-alalla hyvaksytyssa suosituksessa henkiloston
kehittamisesta kehittdmisen menetelmind on mainittu perehdyttdminen, ammatillinen henkilostékoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja
jatkokoulutus), mentorointi, yhteinen koulutus tuloksellisuuden ja tyoeldaman laadun kehittdmiseksi sekd ammattiyhdistyskoulutus.
Jalkimmainen toteutetaan yhteistoimintakoulutuksena, luottamusmieskoulutuksena seka tydsuojelukoulutuksena.

Kunnalla on oikeus hakea koulutussuunnitelmaan perustuvasta
koulutuksesta koulutuskorvausta enintdan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Vuonna 2023
koulutuskorvausta haettiin 150 koulutuspaivaltd yhteensa 2772,30
euroa. Koulutuskorvauksen maaraa nousee, kun mahdollisimman
moni tyontekija kouluttautuu vahintaan kolmena padivana vuodessa.
Yksittdisten tyontekijoiden runsas kouluttautuminen sen sijaan ei
nosta koulutuskorvauksen maaraa.

Kokonaisia koulutuspaivia toteutui vuonna 2023 kaikkiaan 182
paivad, mika on yli 100 padivda vahemman kuin vuonna 2022.
Koulutuksiin osallistui 84 tyontekijaa, kun vuonna 2022 osallistujia
oli 112. Eniten koulutuspaivia kertyi sivistystoimessa (190 paivaa ja
72 osallistujaa). Henkilotyévuosiin  suhteutettuna koulutuspdivia
kertyi koko organisaation tasolla 0,76 paivaa / HTV (1,19 vuonna
2022).

Kuvaajassa 10 on esitetty koulutuspdivien ja osallistujien maaran
kehitys vuosittain. Kuvaajassa 11 on estetty koulutuspdivien maaran
jakautuminen toimialoittain vuonna 2023.
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5. Henkil6stokustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Vuoden 2022 alustavan tuloslaskelman mukaan henkildston palkkoja maksettiin yhteensa 9 510 475 euroa, mika on noin 6,66 % enemman
kuin edellisvuonna. Maksetut palkat sisdltdavat seka vakinaisten ettd maaraaikaisten tyontekijoiden palkat sekd muut palkkiot (esim.
kokouspalkkiot). Summa sisdltdd myOs loma-, sairaus- ja koulutusajan palkat sekd perhevapaiden palkat. Eldke- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut puolestaan vahenivat noin -7,13 prosenttia. Muutosta selittda erityisesti eldkemenoperustaisen maksun muutos
Kevan tasausmaksuksi vuoden 2023 alussa. Sijaisten palkkojen osuuden kasvu vaheni merkittavasti viime vuodesta, mita selittda osittain
sairauspoissaolojen vaheneminen. Lyhytaikaisista sijaisuuksista kertyy ylimaaraisia palkkakustannuksia, koska vakinainen tyontekija on
oikeutettu sairausajan palkkaan ensimmaiselta 60 arkipaivalta. 60-120 arkipadivda kestavan sairauspoissaolon ajalta maksetaan 2/3 osa
palkasta.

Henkiloston koulutuspalveluja ostettiin 44 405 eurolla (-9,99, % 60 000
edellisvuoteen verrattuna). Koulutuspalvelujen kustannusten laskua 29335
voi osin selittad kesalla 2023 kdyttoonotettu Eduhouse- 50 000 44405
verkkokoulutuspalvelu, jonka kautta kayttajat voivat kiintedlld
kuukausihinnalla osallistua moniin kunta-alan verkkokoulutuksiin, tai 40 000
suorittaa verkkokursseja omaan tahtiin tyon ohella. Palvelu vahentaa 30608
tarvetta siten hankkia yksittdisia koulutuksia. Yksittdin ostettuna 30 000
yhden kahden tunnin koulutuksen hinta olisi noin 150 — 250
.. P 20 044
euroa/hlé.  Verkkokoulutuspalvelu on  kdytéssa  valtaosalla 20000
asiantuntija- ja esihenkilotehtavissa toimivalla henkilostollda. Myds
koulutuspdivien vaheneminen on samassa suhteessa kustannusten 10 000
kehitykseen.
Henkiloston virkistys- ja kulttuuriedun (e-passi) kustannukset 2020 2021 2022 2023

tyonantajalle olivat vuonna 2023 noin 7500 euroa, mika on 2000
euroa enemman vuoteen 2022 verrattuna. Edun maksimiarvo yhta
tyontekijaa kohden oli 150e, sisdltden 50 % omavastuun. Etua kaytti
vuonna 2023 yhteensa 109 tyontekijaa (80 vuonna 2022).

Kuvaaja 12: Koulutuspalvelujen ostot 2020-2024 (€)
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5.1 Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannuksia tarkastellaan Kela-luokittain. Kela I-luokkaan kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya
yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakdynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen
liittyvasta neuvonnasta. Kela ll-luokkaan kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kela I-luokassa korvauksen osuus on 60 % ja Kela Il-luokassa 50 %. Kela O —luokkaan kohdistuu muu
tyoterveyshuollon kustannus, josta tydnantaja ei voi hakea kelakorvausta (mm. ajanvaraus). Jarjestelman tarkoitus on kannustaa tydonantajia
panostamaan erityisesti ennaltaehkaisevaan tyoterveystoimintaan.

Vuonna 2023 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 123 70000
775 euroa. Tama tarkoittaa noin 490 euroa jokaista tyontekijaa 60 324
kohden. Prosentuaalisesti eniten (49,2 %) kasvoivat asiakaspalvelun 60000
ja hoitoonohjauksen kustannukset (Kela O-luokka). Kela I-luokassa 50000 166 46 062
kulut kasvoivat noin 36,6 prosenttia ja Kela Il-luokassa 12,8 40823
prosenttia. Kela | luokassa kasvu oli suurinta ldgkaripalveluissa (41,5 40000
%) ja Psykologipalveluissa (70,4 %). Kela ll-luokassa nousivat eniten 30000
erikoisladkareiden (62 %) ja radiologian (59 %) kustannukset. Lisaksi
kaikkien korvausluokkien kustannusten kehitykseen vaikuttaa 20000 17389
Pihlajalinna Tyoterveyden 1.8.2023 voimaan astuneet 10000 11657
hinnankorotukset.
0
Kela maksoi kunnalle korvausta tyoterveyshuollon jarjestamisesta Kela 0 Kela | Kela Il

56 841 euroa, mikd on noin 24 prosenttia edellisvuotta enemman.
Kelan korvaus huomioiden tyoterveyshuollon nettokustannukset

olivat vuonna 2023 yhteensa 66 934 euroa. Vuonna 2022 Kuvaaja 13: Tyéterveyshuollon kustannukset Kela-luokittain (€)
nettokustannukset olivat 50 751 euroa.

W Kaudella Vertailukaudella
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5.2 Henkilostokustannukset

Henkil6st6- 2020 2021 2022 2023 Muutos ed.

kustannukset vuoteen

Maksetut palkat -8163201¢€ -8402047 € -8916 566 € -9510475€ 6,66 %

yhteensa

- Josta sijaisten -428 314 € -576704 € -753493 € -775398 € 2,91 %
palkat

- Josta sairausajan | -343 827 € -316 866 € -405589 € -312333€ -22,99 %
palkat

- josta -27480€ -24752 € -13308 € -15565 € 16,96 %
perhevapaiden
palkat

- josta vuosiloma- | -539699 € -589 267 € -533602 € -602241 € 12,86 %
ajan palkat

- josta -18 145 € -23380€ -39479€ -30174 € -23,57 %
koulutusajan
palkat

TyOnantajan eldke- ja -2325556 € -2379947 € -2496 398 € -2318430¢€ -7,13%

muut sosiaali-

vakuutusmaksut

Terveyspalvelujen osto | - 91 006 € -80452¢€ -96177 € -123775€ 28,70 %

(ei huomioitu KELA-

korvausta)

Koulutuspalveluiden -20044 € -30698 € -49335€ -44 405 € -9,99 %

osto

Taulukko 7: Henkiléstékustannukset
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6. Henkiloston palkitseminen ja tydaikajoustot

Kunnassa on kaytossa harkinnanvaraisten palkattomien vapaiden kannustinjarjestelma, jonka ehdot ovat jonkin verran vaihdelleet eri
vuosina. Vuodesta 2018 saakka nykymuotoisen mallin mukaan jokaista kannustinjarjestelman perusteella pidettya palkatonta vapaapaivaa
kohden saa vastineeksi yhden palkallisen vapaapaivan. Vapaaehtoisten palkattomien vapaiden antamisen edellytyksena on, ettd yksikdssa ei
tarvita palkata vapaan ajalle sijaista, eika niiden vuoksi synny ylitoita tai muita ylimaardisia henkilostokustannuksia. Tasta syysta
kannustinmallin mukaisia vapaita ei ole aina voitu myontaa. Tyoyksikoita kuitenkin kannustetaan vapaiden hyoédyntamiseen erityisesti
tilanteissa, joissa uudelle tyontekijalle ei ole ehtinyt kertya palkallista lomaa. Kannustinmallin perusteella haettavien palkattomien vapaiden
pitdmisestd on sovittava etukateen esimiehen kanssa, eika palkkiovapaata voi pitdaa ennen kuin siihen oikeuttavat palkattomat vapaat on
pidetty. Vuonna 2022 kannustinmallin mukaisia palkattomia vapaita mydnnettiin 251 tyopdivaa. Etua hyddynsi kaikkiaan 33 henkil6a.

Etatoiden tekeminen tuli mahdolliseksi vuoden 2020 aikana, kun
koronapandemian vuoksi tyopaikoilla tapahtuvia kontakteja tuli vahentaa.
Tatd ennen etdtyopadivia ei tilastoitu jarjestelmallisesti. Nykyaan etatyot
tulee anoa ja hyvaksya Populus-jarjestelméassa. Kunnassa on myos laadittu
etatyon periaatteet, ja etdtyota sdanndllisesti tekevien kanssa laaditaan
etatyosopimus. Vuonna 2023 etdatyomahdollisuutta kdytti 32 henkead ja
etatyopaivia kertyi 833 tyopdivaa. Vuonna 2022 vastaavat luvut olivat 36
henked ja 766 tyopadivaa. Etatdiden tekeminen tulee olemaan mahdollista
jatkossakin, ja sen kaytto yleistynee entisestaan.

Kunnassa on kaytossda aloite- ja kertapalkkiot, joita voidaan myontaa
poikkeuksellisen hyvasta tyosuorituksesta tai uusien tehokkaampien tai
turvallisempien tydmenetelmien kehittamisestd. Vuonna 2023 ei maksettu
erillisia kerta- tai aloitepalkkioita.
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Kuvaaja 14: Vapaaehtoiset palkattomat vapaat 2018-2023
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7. Henkil6éston palkkaus

KVTES:n ja TS:n piirissa oleville tyontekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset:

* Yleiskorotus 2,2 %

* Paikallinen jarjestelyerda 0,7 % (0,4 % + 0,3 %)
* Kehittamisohjelmaera 1,2 %

* Kertapalkkio 467 euroa

OVTES:n piirissa oleville tydntekijoille ja viranhaltijoille tulivat voimaan seuraavat korotukset:

* Yleiskorotus 2,02 %

* Paikallinen jarjestelyera 0,7 % (0,4 % + 0,3 %)
* Kehittamisohjelmaera 1,2 %

* Kertapalkkio 467 euroa.

Lisaksi KVTES:n liite 5 (varhaiskasvatus) ja OVTES osio G (varhaiskasvatuksen opettajat) henkilostolle maksettiin ylimaardiset kertapalkkiot
seuraavasti:

e KVTES Liite 5: 120 euroa
e OVTES Osio G: 150 euroa
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7.1 Palkkaero

Taulukossa 8 on esitetty kokoaikaisen, vakituisessa palvelussuhteessa olevien keskimaaraiset kokonaisansiot sopimusaloittain.
Naispuoleisten tyontekijoiden kokonaisansioita ei tietosuojasyista esiteta teknisen sopimuksen osalta. Vertailun perusteella naisten ja
miesten palkkaero on kaventunut KVTES:n piirissa 0,74 prosenttia, kun taas OVTES:n piirissd palkkaero on lisdantynyt 1,26 % prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

kokonaisansio Muutos ed. kokonaisansio
Sopimusala naiset, lkm e/kk, naiset vuoteen % Miehet, lkm e/kk, miehet | muutos ed. vuosi Palkkaero, %
KVTES 86 2671,42 2,89 % 16 3593,23 1,97 % -25,65 %
OVTES 50 3724,54 4,60 % 10 4158,16 6,06 % -10,43 %
TS 3 3697,27 3,21 % 11 3253,34 3,07 % 13,65 %
YHTEENSA 139 3068,22 3,12 % 37 3684,44 4,93 % -16,72 %
pALKANE palkane.fi
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8. Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Kunnan yhteistyotoimikuntaan kuuluvat kunnan johtoryhma ja tyosuojelupaallikkd. Henkiloston edustajina ryhmadssa ovat edustajat JHL:n,
JUKO:n, Tehyn ja Superin paikallisyhdistysten edustajat, sekd tyOsuojeluvaltuutettu. Tyonantajan ja tyontekijoiden edustus on nain
tasavertainen. Kesakuuhun 2023 saakka yhteistydtoimikunnan puheenjohtajana toimi JUKO:n luottamusmies. Syksysta 2023 puheenjohtajana
on toiminut kunnanjohtaja. Yhteistyotoimikunnan esittelijana ja sihteerina toimii hallintojohtaja.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2023 viisi kertaa. Vuoden aikana yhteistoiminnassa kasiteltiin normaaliin tapaan edellisen vuoden
tilinpaatos ja henkilostokertomus sekd hyvaksyttiin seuraavan vuoden henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Lisaksi yhteistoiminnassa
kasiteltiin - mm. kunnan tyhy-toiminnan periaatteita, whistleblower-ilmoituskanavan kayttéonottoa, kunnan henkilostokasikirjaa seka
koulunkdynnin ohjaajien lomauttamisen periaatteita. Vuoden 2023 palkkaratkaisuun liittyvien jarjestelyerien jakoa kasiteltiin seka
yhteistydotoimikunnassa, ettd sitd varten erikseen nimetyissd pienryhmissa. Lisdaksi aloitettiin  TE24-uudistukseen liittyva
yhteistoimintamenettely, jota kdydaan jatkuvan neuvottelun periaatteella uudistuksen voimaantuloon saakka.

Yhteistyotoimikunnan tehtadviin kuuluu myods tydsuojelun yhteistoiminta (sopimus 10.10.2018 § 13). Tyosuojelun yhteistoiminta-asioita
kasitelldadn ensisijaisesti valittdomana yhteistoimintana esimiehen ja tyontekijan kesken. Talldin tydntekijaa edustavalla tyosuojelu-
valtuutetulla on oikeus osallistua asian kasittelyyn tarpeen mukaan. Laajakantoiset ja tyopaikkaa vyleisesti koskevat tydsuojelun
yhteistoiminta-asiat kasitelldan edustuksellisena yhteistoimintana yhteistyotoimikunnassa. Tyosuojeluvaltuutettu edustaa tydpaikan
tyontekijoita tyosuojelun yhteistoiminnassa. Tyosuojelupdillikkd on tyonantajan edustaja, jonka tehtdvdand on avustaa tyonantajaa ja
ohjeistaa esimiehia tydsuojeluasioissa.

Vuonna 2023 toteutettiin tyopaikkaselvityksen ruoka- ja siivouspalveluiden toimipisteisiin Kostian koululla ja Viirikukon paivakodilla. Lisaksi
tyopaikkaselvitys tehtiin varhaiskasvatuksessa Viirikukon ja HermAnnin paivakodeissa. Tydsuojeluvaltuutettu on myos tavannut saanndllisesti
tyosuojelupaallikkoa.
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Valmistelu ja lisatiedot:

Mikko Salmela, hallintojohtaja

p. 050523 1233
mikko.salmela@palkane.fi
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