Palkane parasta aikaa

Palkaneen kunnanvaltuusto on 7.12.2022 § 93 hyvaksynyt Pdlkdaneen kunnalle uuden kuntastrategian
"Palkane parasta aikaa 2030”. Kuntastrategiassa on maaritelty se tahtotila, johon pyritdan ja ne tavoitteet,
joiden kautta tuo tahtotila saavutetaan. Strategian toimeenpano tapahtuu talousarviossa maariteltyjen

toimenpiteiden kautta.

Palkaneen kuntastrategian tahtotila, tavoitteet ja painopistealueet:

TAHTOTILA 2030

Falkane an elinvoimainen, vetovoimainen,

TURVALLINEN JA VIIHTYISA PAIKKA ELAA.

PALKANE

PARASTS Alian

Pilkane luo mahdollisuuden jokaisen henkildkohtaiselle
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Hyvinvoinnin, elinvoiman ja kestavan kehityksen painopistealueiden sisalté on maaritelty seuraavasti:

HYVINVOINTI

ELINVOIMA

KESTAVA KEHITYS

Kuntalaisten hyvinvointi,
painopisteena ennaltaehkaisy

Pdlkdneen kunnan tavoitteena on
hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat.
Palveluita pyritédn jérjestdmdén
hyvinvointivaikutuksia ennakoiden
ja syrjéytymistd ehkdisten.
Palveluiden jérjestémisessé
huomioidaan haavoittuvassa
asemassa olevat asukasryhmiit.

Yritys- ja yhteisotoiminnan
edellytysten parantaminen

Pdlkéine on hyvd paikka yrittdd ja
tehdd tyotd. Pélkéneldiset yhteisot
tukevat kunnan elinvoiman
kehittymistd ja positiivista
yrityskulttuuria.

Kunnan palvelut ja
toimintaympdristét tukevat
asukkaiden ja yritysten viredd

Kunnan talous on tasapainossa

Kunnan kéyttétalous saadaan
tasapainoon ja vahvistetaan
kunnan investointikykyd
elinvoimaa ja tulevaa kehitystd
tukeviin investointeihin. Talouteen
liittyvissd pddtoksissd arvioidaan
niiden vaikutusta toimintaan ja
talouteen pitkdlld aikavdlilld.




toimintaa. Elinvoimaiset yritykset
ja paikallisyhteisot ovat térked
voimavara.

Kuntalaisten hyvinvointia tukevien
palveluiden kehittdminen eri
ikiryhmat huomioiden

Kuntalaisia tuetaan ja
kannustetaan aktiiviseen,
hyvinvointia tukevaan
eldmdntapaan. Kunta tarjoaa
liikkunnan ja kulttuurin palveluita ja
toimintaympdristoja
mahdollistamalla monipuolisen
hyvinvoinnista huolehtimisen.

Positiivinen muuttovirta

Pdlkéineen vetovoima on hyvd ja
kuntaan muuttaa enemmdn uusia
asukkaita kuin kunnasta
muutetaan pois. Kunta saa
monipuolisesti uusia asukkaita eri
ikéiryhmistd. Kuntaa ja sen
asumismahdollisuuksia
imarkkinoidaan vahvasti
potentiaalisille uusille asukkaille.

Paatoksissa, hankinnoissa ja
toiminnassa tavoitellaan
ympariston kannalta kestavia
ratkaisuja

Pdlkéineen kunta on sitoutunut
toteuttamaan Eteld-Pirkanmaan
ympdristéohjelmaa. Pddtoksid ja
hankintoja tehdessd arvioidaan
niiden ympdristévaikutuksia.

Henkil6ston jaksaminen ja
hyvinvointi

Pdlkdneen kunnan henkil6sté on
osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva.
Tyétd ja tyOympdristdjé kehitetdidn
aktiivisesti ja tydssd viihdytddn.

Monipuolisten asumisratkaisujen
ja -ymparistojen edistaminen

Kunta edistdd toiminnallaan
monipuolisten
asumismahdollisuuksien ja -
ympdristéjen kehittdmistd ja
ideointia paikkakunnalle sekd
markkinoi eri asumismuotoja ja
tontteja aktiivisesti.

Kunta kuulee ja osallistaa
kuntalaisia

Kunta toimii aktiivisessa
vuorovaikutuksessa kuntalaisten
kanssa niin kuntalais- ja kyldiltojen,
kuulemistilaisuuksien kuin
sdhkoisenkin vuorovaikutuksen
osalta.

DIGITALISAATIO

Palkaneelld edistetaan digitaalisten palveluiden kayttdonottoa kuntalaisten hyvinvoinnin, kunnan
elinvoiman ja kestavan kehityksen edistamiseksi.

Palkdaneen kunta kuuluu Suomen hinku-kuntien verkostoon (hiilineutraalit kunnat) ja on sitoutumassa KETS-
sopimukseen (kuntien energiatehokkuussopimus). Eteld-Pirkanmaan yhteistd ilmastostrategiaa toteutetaan
ja ymparistotoimista raportoidaan vuonna 2022 kayttoon otetun limastovahti-palvelun kautta. Palkdneen
kunnalla on yhteinen ilmastoasiantuntijan resurssi Akaan, Urjalan ja Valkeakosken kanssa.




Asukasluku 6421 | 6400 tai suurempi

Tuloveroprosentti 21,50 alle kuntien keskiarvon (v. 2021 ka = 20,98)
Kunnan lainamaara/asukas 1484€ 7 alle kuntien keskiarvon

Konsernin lainamaara/asukas 4118¢€ v.2020 ka =3 458 € /7 481 €)

Myytyjen asuintonttien maara/vuosi 5 (v. 2020) . 10

Yritysten maara 650 700

Perustettujen yritysten maara/vuosi 32 ' 40

Yrityksissa olevien tyopaikkojen maara 1193 (2019) 1300

Ty6ttomyysprosentti 7,6 (8/2021) 6 % tai pienempi
Kuntalaisten kokonaistyytyvaisyys asteikolla 1-5 3 (kysely v. 2021) 4

Kunnan henkildston yleisarvosana tyonantajalle asteikolla 1-5 3,4 (v. 2021) 4
*llmastopaastéjen madran vaheneminen vuoteen 2007 verrattuna -25% -80 %
Hiilineutraaliuteen tahtaavat uudet toimintatavat tai teot/vuosi 2 3

**Kuntaliiton elinvoimaindikaattori -4,56 7

Kuntalaisten osallistaminen - tilaisuudet ja kyselyt/vuosi 10
Kuntalaiskyselyyn vastanneiden maara 504 . 650

Strategian toteutumista arvioidaan paitsi talousarviossa asetettujen tavoitteiden, toimenpiteiden ja

mittareiden kautta, niin my0ds strategialle maaritellyn mittariston avulla. Strategian mittaristoa
tarkastellaan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa ja se tarkistetaan kerran valtuustokaudessa

kuntastrategian tarkastamisen yhteydessa viimeistaan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Tekniset palvelut

Ulkoiset tuloarviot ja maararahat

Tekniset palvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT 1400 816 1247 025| 1652865 1652 865 1652 865
Myyntituotot 267 852 216 000 221550 221550 221550
Tuet ja avustukset 12 370 300 7 320 7 320 7 320
Muut toimintatuotot 1120593 1030725 1423995 1423995 1423995
TOIMINTAKULUT -3582591( -2887587| -3553519 -3610599 -3 666 228
Henkilostokulut -473 976 -581 004 -617 564 -635 291 -651 016
Palvelujen ostot -1511570 -908 670| -1299 376 -1317 567 -1336013
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1133126| -1097353| -1183023 -1 199 585 -1216 380
Avustukset -2 000 -125 000 -125 000 -125 000
Muut toimintakulut -461 919 -300 560 -328 556 -333 156 -337 820
TOIMINTAKATE -2181776| -1640562[ S1000654] -1957734] -2013363

Toimialan kayttotalouden sitovuustaso kunnanvaltuustoon ndhden merkattu siniselld (ulkoisten
toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate).

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Harri Apell




TOIMIALAN TEHTAVA

Teknisten palveluiden toimialan padtehtdavana on rakentamisen valvonnan, ymparisténsuojelun, katu- ja
liikenneverkoston, kunnan kiinteistéjen rakentamisen- ja yllapidon, maankaytén suunnittelun,
vesihuoltolaitoksen seka teknisen huollon hoitaminen, kehittaminen ja yhteensovittaminen kunnassa siten,
ettd kuntalaisilla on nyt ja tulevaisuudessa terveellinen, turvallinen, virikkeellinen ja viihtyisa elinymparisto.
Toimialan tehtdavana on osaltaan huolehtia, ettad kunnan jarjestamat palvelut pystytdan jarjestamaan
asianmukaisesti hoidetussa ymparistdssa ja elinkeinoelaman toimintaedellytykset ja kehittyminen on
turvattu.

Toimiala jakaantuu teknisen lautakunnan seka ymparisto- ja rakennusjaoksen alaiseen toimintaan. Lisaksi
toimialan palveluista maankaytté on kunnanhallituksen alaista toimintaa. Liikunta- ja vapaa-aikatoimen
yllapito- ja kiinteistékulut kuuluvat teknisen lautakunnan alaisuuteen, toiminta sen sijaan sivistystoimen
alaisuuteen. Vesihuoltolaitos on kunnan kirjanpidosta eriytetty taseyksikkd, jonka johtokuntana toimii
tekninen lautakunta. Kunnan metsdaomaisuutta hoitaa kunnanhallituksen nimeama metsatoimikunta, johon
on jaseniksi nimetty myds teknisen toimialan edustajat.

TOIMIALAN TOIMINNAN PAINOPISTEET VUONNA 2024

Toiminnan painopisteina on investointiohjelman toteuttaminen, kiinteistdseurannan parantaminen
erityisesti sisdilmaolosuhteet ja energiankaytté huomioiden seka liikenteen turvallisuuteen liittyvat
kehittamistoimenpiteet. Merkittavana investointikohteena on keskusta-alueen koulutilojen ratkaisut
yhdessa niihin liittyvan infran kanssa.

Ympadristoyksikon osalta painopisteena on valmistautuminen lainsddadannon uudistuksiin.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan kehittaminen, vesihuollon toiminta-alueiden ja valvontasuunnitelmien
paivitykset.

KESKEISET MUUTOKSET TOIMIALAN TOIMINNASSA VUONNA 2024

Teknisten palveluiden toimintaan ei odoteta kohdistuvan muutostarpeita. Vuonna 2022 tehdyt
henkiléstomuutokset ovat riittdavat toimialan tehtavia ajatellen.



TEKNISTEN PALVELUIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Pdlkdneldiset ovat
aktiivisia ja voivat hyvin

palveluiden
kehittdaminen eri
ikaryhmat huomioiden

kunnan
palvelukiinteistoissa,
kuten koulut, kirjastot ja
soterakennukset

Kuntastrategian Kuntastrategian tavoite | Talousarviotavoite Mittari
painopiste
HYVINVOINTI: Hyvinvointia tukevien Esteettomyysselvitys Esteettomyysselvitys on

laadittu (K/E)

Kuntalaisten
hyvinvointi,
painopisteend
ennaltaehkdisy (koulu)

Kuntalaisten hyvinvointi
ja siihen osallistaminen

Kouluratkaisun jo
koulun ympariston
hankesuunnitelmien
laadinnassa kuullaan
kuntalaisia.

Kuntalaisia on kuultu ja
koulun seka koulun
ympariston
hankesuunnitelmat ovat
valmistuneet (K/E)

KESTAVA KEHITYS:
Kunta toimii
sosiaalisesti,
ekologisesti ja
taloudellisesti kestdvdlld
tavalla.

Paatoksissa ja
hankinnoissa
tavoitellaan ympariston
kannalta kestavia
ratkaisuja

Vahintaan yksi fossiilista
polttoainetta
[ammitykseen kayttava
kiinteistd on siirtynyt
vahahiiliseen
[ammitykseen

Siirtyma on tapahtunut

(K/E)

Vesihuoltolaitos

Ulkoiset tuloarviot ja maararahat

Vesihuoltolaitos TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT 1292199 1308647 1418647 1418 647 1418 647
Myyntituotot 1289191 1308000 1418000 1418 000 1418 000
Tuet ja avustukset 210 647 647 647 647
Muut toimintatuotot 2797

TOIMINTAKULUT -777 463 -808 530 -862 146 -877 720 -892 652
Henkilostokulut -167 590 -222 540 -233 597 -240 371 -246 380
Palvelujen ostot -359 496 -361 860 -373 760 -378 993 -384 299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -248 567 -223 570 -253 970 -257 526 -261 131
Muut toimintakulut -1 810 -560 -819 -830 -842
TOIMINTAKATE 514735| 500 117 || S56'504)| 540 927 525 995

Toimialan kadyttétalouden sitovuustaso kunnanvaltuustoon ndhden merkattu siniselld (ulkoisten
toimintatuottojen ja —kulujen erotus eli toimintakate).

Tilivelvollinen: tekninen johtaja Harri Apell

VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET




Kuntastrategian Kuntastrategian tavoite | Talousarviotavoite Mittari
painopiste
KESTAVA KEHITYS: Vesihuoltolaitoksen Kayttotalous saadaan (K/E).

talous on tasapainossa

tasapainoon ja
vahvistetaan
investointikykya
elinvoimaa ja tulevaa
kehitysta tukeviin
investointeihin.

KESTAVA KEHITYS:
Kunta toimii
sosiaalisesti,
ekologisesti ja
taloudellisesti kestdvdlld
tavalla.

Toiminnassa
tavoitellaan ympariston
kannalta kestavia
ratkaisuja

Jatevedenpuhdistamon
sahkonkulutuksen
korvaaminen osittain
itse tuotetulla sahkolla.

Ratkaisuehdotus, jolla

saadaan 10% ostetusta
sahkosta korvattua itse
tuotetulla sahkolla, on

laadittu (K/E).




