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Johdanto

Henkilostoraportin  tarkoituksena on tukea henkiléstdéjohtamista, padtoksentekoa sekd henkiloston ja tydyhteisdjen kehittamista.
Henkilostoraportissa kuvataan kunnan henkiléstovoimavaraa tilastoaineiston avulla. Tilastotiedoilla voidaan antaa kuva henkildston maarasts,
rakenteesta, poissaoloista ja henkildstokustannuksista.

Vuonna 2022 kunnan henkiléstdorganisaatiota muutettiin siten, etta kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut siirrettiin elinvoiman ja hallinnon
toimialoilta sivistyspalveluiden alle. Lisdksi tydllisyyden hoito siirtyi hallintopalveluista elinvoimapalveluihin, ja keskitetty asiakaspalvelu ja
neuvonta siirtyi talous- ja tukipalveluista hallintopalveluihin.

Raportti on laadittu KT -Kunta- ja hyvinvointitydnantajien henkilostéraporttisuosituksen mukaan silta osin, kuin tietoja on ollut saatavissa.
Suosituksen mukaan kuntia kehotetaan raportoimaan yhteismitallisesti seuraavat henkilostoa koskevat tunnusluvut:

. Henkilotyovuosi / HTV 2

. Henkiloston ikdrakenne

. Vakinaisen henkil6stdn vaihtuvuus
. Sairauspoissaolot

. Koulutuspaivat

Palkdneen kunnan osalta luvut esitetdan siind maarin kuin tiedot on ollut mahdollista saada. Padosa tiedoista on saatu Populus-jarjestelmasta.
Elakoitymiseen liittyvat tiedot perustuvat Kevan tilastoihin. Sairauspoissaolojen syitd ja kaynteja tyoterveyshuollossa kasittelevien tietojen
Iahteena on Pihlajalinnan toimittamat tiedot. Tiedot on ilmoitettu 31.12.2022 tilanteen mukaan tai koko kalenterivuodelta 2022.

Henkilstoraporttia kehitetdadn edelleen sita mukaa, kun raportointityokalut kehittyvat ja uutta tietoa on saatavissa.
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Kunnan henkilostdorganisaatio 1.4.2023 alkaen.

Kuntajohtaminen
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Henkilostokertomuksen keskeiset nostot

1. Henkildston maara lisaantyi verrattuna edellisvuoteen 10
hengelld (31.12.2022 tilanteessa). Henkilotydvuosina lisdys oli
15 HTV:ta. Naisia henkil6stdsta oli noin 77,5 % ja miehia 22,5 %
Miesten osuus henkilostosta lisaantyi 3,6 prosenttiyksikkda
edellisvuodesta. Jos sisdisia siirtoja ei huomioida, eniten
henkilosté lisddntyi sivistystoimessa ja teknisessa toimessa.
Osa-aikaisten osuus vaheni kolmella hengella.

2. Kunnan henkildston keski-ika oli 47 vuotta. Naisten keski-ika oli
46,8 vuotta ja miesten 47,6 vuotta. Henkiloston keski-ikd oli
noin 1,5 vuotta korkeampi kuin kunta-alalla keskimaarin (2021).

e . .. . . = Miehet naiset m Vakinaiset maaraaikaiset
3. Henkiloston vaihtuvuus vaheni huomattavasti verrattuna

edellisvuoteen. Myos eldkkeelle jaaneiden maara vaheni.

4.  Terveysperustaiset poissaolot sekd kaynnit tyoterveydessa
lisdantyivat edellisvuodesta.  Suurin  syy  kasvuun  oli
koronapandemia. Diagnoosiryhmista  eniten lisddntyivat
infektioista johtuvat poissaolot. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista
sekd mielenterveysongelmista johtuvat poissaolot puolestaan
vahenivat selvasti.

5. Investoinnit tyoterveyteen ja henkiloston koulutukseen
kasvoivat selvasti edellisvuodesta.

Ohessa on esitetty tiivistetysti kunnan henkilostorakenne 31.12.2022 m Kokoaikaiset Osa-aikaiset m KVTES = OVTES =TS
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1. Henkil6ston rakenne ja maara

Henkiloston maara ja rakenne raportoidaan poikkileikkausaineistona vuoden viimeiselta padivalta, seka henkilotydvuosina. Voimassa olevien
palvelussuhteiden maarasta on vahennetty pitkdt palkattomat poissaolot (vuorotteluvapaa, opintovapaa, palkaton sairausloma, perhe- ja
hoitovapaa seka toisen tehtdvan hoito samassa julkisyhteisdssd). Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2022 oli 253, mikd on 10 hl63
enemman kuin vuonna 2021 (243). Luku sisdltaa kaikki kyseisend ajankohtana virka- tai tyosuhteessa olevat henkil6t mukaan lukien
tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Pihlajalinnan tyoterveyshuollon piirissa oli vuoden 2022 lopussa yhteensa 243 tydntekijaa. Eroa selittaa,
ettd tyoterveyshuollon asiakasrekisteri paivittyy viiveelld. Oikeus tyoterveyshuoltoon on kaikilla kulloinkin tyo- tai virkasuhteessa olevilla.

Taulukossa 1 on esitetty henkiloston kokonaismaara - - -

. oo .. L Palvelussuhde 31.12.2022 Naiset Miehet Yhteensa Muutos ed.
vuoden 2022 lopussa koko- ja osa-aikaiset seka vakinaiset desta
ja maaraaikaiset sukupuolen mukaan eriteltyna. Seka ;I\‘Iji?ﬁ ’
toistaiseksi voimassa olevissa ettd madrdaikaisissa
tydsuhteissa  kokoaikaisten tydntekijoiden osuus on Toistaiseksi voimassa 155 45 200 +5
lisadntynyt selvasti. Vaikka kokoaikaisesti tydskentelevien - Joista kokoaikaisia 137 40 177 +7
miesten maara lisddntyi, on osa-aikaisuus suhteessa - Joista osa-aikaisia 18 > 23 -2
yleisempada miehilla kuin naisilla. Maisriaikaiset 41 12 53 +5

- joista kokoaikaisia 29 7 36 +6
Kunnan henkilostosta 77,5 % on naisia ja 22,5 % miehia. - joista osa-aikaisia 12 5 17 -1
Miesten osuus henkilostostd on kasvanut edellisvuodesta - Joista sijaisia 20 2 22 +5
perati 3,6 prosenttiyksikkdd (11 hl63). Miesten osuus - Muita méardaikaisia 16 2 18 0
tydvoimasta on jonkin verran korkeampi kuin kunta-alalla - Joista tyollistettyja 5 7 12 -1
keskimaarin. Vuonna 2021 kunta-alan henkilstostd noin 80 - oppisopimussuhteisia 0 1 1 1
% oli naisia, ja 20 % miehia (Lahde: KT). Yhteensi 196 57 253 +10
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1.1 Henkilostorakenteen kehitys

Kuvaajassa 1 on esitetty eri palvelussuhdemuotojen kehitys vuosittain. Kuvaajasta havaitaan, etta erityisesti osa-aikaisten tyontekijoiden
maara on tasaisesti laskenut, mikda voidaan pitda tyovoiman kokonaistuottavuuden kannalta hyvana asiana. Maaraaikaisten osuus
tyovoimasta on ollut hienoisessa nousussa, mita selittaa sijaistarpeiden seka hanke- ja projektitydon lisdadantyminen. Kuvaajassa on esitetty
maaraaikaisten kokonaismaara vuoden lopussa. Todellisuudessa lyhytaikaisia sijaisia on vuoden aikana huomattavasti enemman.

Palvelussuhteet 2017 -2022 (31.12. tilanne)
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1.2 Henkilostorakenne toimialaoittain

Kunnan organisaatiota uudistettiin  1.4.2022* alkaen. Tassa

yhteydessd nuoriso- ja kulttuuripalvelut siirtyivat hallinto- ja :lizlzligstoa vuoden 2019 2020 2021 | 2022
elinvoimapalveluista sivistyspalveluihin, ja tyollisyyspalvelut
hallintopalveluista elinvoimapaleluihin. Muutos on vaikuttanut Hallintopalvelut 19 20 19 8
erityisesti  hallinto- ja elinvoimapalvelujen henkildstomaariin. - Josta vakinaisia 12 12 11 7
Sivistystoimialalla sisdisten siirtojen suhteellinen merkitys on ollut - Josta mddraaikaisia 7 8 8 1
vahaisempi.

Talous- ja tukipalvelut 43 37 39 38
Henkilostomaaran todellinen kasvu on ollut suurinta sivistystoimessa - Josta va.lf.i.n?is'ia o 31 31 33 31

- Josta madraaikaisia 12 6 6 7

ja teknisessa toimessa. Teknisessd toimessa tdytettiin vuonna 2022
useita uusia seka tyhjana olleita vakansseja, mikd on vakauttanut

o e o ) o e Elinvoimapalvelut 6 5 3 13
toimialan tyotilannetta. Sivistystoimessa erityisesti maardaikaisten _ Josta vakinaisia 4 3 3 5
sijaisten suhteellinen osuus on lisdantynyt. Elinvoimapalvelujen - Josta mairsaikaisia 2 2 0 8
maaraaikaisen henkildston maaraa lisaavat erityisesti
yhteiskuntatakuun perusteella tyollistetyt. Sivistyspalvelut 167 172 168 175

- Josta vakinaisia 146 140 138 135
Taulukossa 2 on esitetty henkilostomaaran kehitys toimialaoittain - Josta madraaikaisia 21 32 30 35
vuosina 2019-2022. -

Tekniset palvelut 17 16 14 19

- Josta vakinaisia 15 15 13 17

- Josta madraaikaisia 2 1 1 2

Yhteensa 252 250 243 253
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1.3 Henkilotyovuodet

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd
tekevien  osuus  henkilostostd  vaikuttavat  siihen, ettd
henkilotyovuosi (HTV 2) kuvaa paremmin vuoden aikana
palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna
paivana.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdytta tyoaikaa tekevan henkilon
koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikainen henkild6 muutetaan
henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 % koko vuoden tyossd = 0,5 henkilotyévuosi). Osa-
aikaisuus lasketaan tydajasta. Vain osan vuotta palvelussuhteessa
olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden tyopdiviin. Edella
mainitulla tavalla lasketut henkilotyovuodet lasketaan yhteen.
Henkilotyovuoden maara on aina enintadn yksi, jolloin ylitoita tai
muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa ei
oteta laskennassa huomioon.

HTV 2 2020 2021 2022 Muutos %
ed. vuosi

Vakinaisia 178 177 180 +1,69 %

- Joista naisia 140 141 141

- Joista miehia 38 35 39

Maaraaikaisia 43 47 60 +27,66 %

- Joista naisia 35 39 48

- Joista miehia 8 8 12

Naiset yhteensa 175 181 189 4,42 %

Miehet yhteensa 47 44 51 15,91 %

Kaikki yhteensa 222 224 239 6,70 %

Taulukossa 3 on esitetty kunnan henkilostovoimavarojen kehitys henkilétyévuosina. Taulukosta ilmenee, ettd erityisesti maaraaikaiset
henkilotyovuodet ovat lisddntyneet edellisiin vuosiin verrattua. Vakinaisen henkiléston osalta nousu on ollut maltillisempaa. Miesten osuu
henkilotyovuosissa on lisddantynyt selvasti. Henkilétydvuosina mitattuna naisten osuus on noin 79 prosenttia, ja miesten 21 prosenttia koko

vuoden tyopanoksesta.
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1.4 Henkiloston ikarakenne

Koko henkil6ston keski-ika vuonna 2022 oli noin 47 vuotta, mika on lahes sama kuin vuonna 2021. Naisten keski-ika oli 46,8 vuotta ja miesten
47,6 vuotta. Vuonna 2021 koko kunta-alan keski-ika oli 45,5 vuotta (Ldhde: KT).

Toistaiseksi voimassa olevassa virka-/tyosuhteessa olevien keski-ikd oli 48,4 vuotta, ja maaraaikaisten tyontekijoiden keski-ika oli 41,8 vuotta.
Vakinaisten tyontekijoiden keski-ikd on jonkin verran noussut edellisvuodesta, kun taas maaradaikaisten keski-ikd on laskenut. Maaradaikaisista
matalin keski-ika oli sijaisilla (34,0 vuotta). Maaraaikainen henkildstd on kunta-alalla vakituista henkilostoa selvasti nuorempaa.

Kuvaajassa 2 on estetty henkiloston ikdrakenne suhteessa kunta-alan keskiarvoon. Kuvaajassa 3 puolestaan esitetdan ikdrakenteen kehitysta
vuosina 2018-2022. Vaikka henkil6stomaara on noussut jonkin verran nuoremmissa ikaryhmissa, on yli 50 -vuotiaiden osuus henkil6stosta
edelleen varsin suuri.

Henkiloston ikarakenne suhteessa kunta-alan
keskiarvoon (%-osuus)
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2. Henkiloston vaihtuvuus ja elakodityminen

Taulukossa 4 on esitetty vakinaisessa palvelussuhteessa olevan
henkil6ston alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet vuoden
aikana. Alkaneet palvelussuhteet pitdaa sisalldadan myos
maardaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamiset. Sisdisia
siirtoja ei ole huomioitu. Tulo- ja Iahtdvaihtuvuusprosentit on Alkaneet 9 27 13 33 9
laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen
vuoden lopun henkiloston kokonaismaardaan. Henkiloston
vaihtuvuus oli poikkeuksellisen suurta vuonna 2021. Vuoden
2022 aikana tilanne on selvasti vakiintunut.

Vakinaisen 2018 2019 2020 2021 2022
henkiloston
vaihtuvuus (HI63)

Padttyneet 13 17 21 36 12

Tulovaihtuvuus 4,4 % 13,5% 52% 13,4% |45%

Paattyneistda palvelussuhteista eldkkeelle jadneiden osuus oli prosentti
kolme (3) kappaletta. Eldkkeelle jadneiden keski-ikda ei Lihtévaihtuvuus | 6,4% |8,5% 8,4 % 146% |6,0%
tietosuojasyista ilmoiteta, jos eldkkeelle jadaneiden maara on prosentti

alle viisi. Elakkeelle jaaneiden keski-ikd vuosina 2014-2022 oli
62,1 vuotta.

Kuntien eldkevakuutusyhtid Keva julkaisee kuntakohtaista elakditymisennustetta, jonka avulla organisaatiot voivat ennakoida tulevia
tyovoima- ja osaamistarpeitaan, sekd henkilostdjohtamisen haasteitaan. Ennusteen mukaan vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldakkeelle
jddvien yhteismaara pysyttelee noin 8-9 henkil6ssd vuosittain noin vuoteen 2030 saakka, kdantyen sen jalkeen loivaan laskuun.
Palkdneen osalta eldkoitymisennuste on jonkin verran verrokkikuntien alapuolella, mutta Iahestyy keskiarvoa vuoden 2030 jalkeen.
Elakoitymisennuste on esitetty kuvaajassa 4.
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Elakoitymisennuste 2022-2041 (Lahde: Keva)
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3. Henkiloston sairastavuus

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tyotapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripdivina. Tiedot henkiloston terveysperustaisista poissaoloista
saadaan Populus-jarjestelmasta. Tarkemmat tiedot sairauspoissaolojen syista saadaan Pihlajalinna tyoterveyden tilastoista.

Tyontekija voi dkillisen sairauden vuoksi olla pois tydsta enintdan viisi perakkadistd paivaa ilmoittamalla sairastumisestaan suoraan omalle
esimiehelleen. Mikali sairaus jatkuu pidempaan, tulee henkilon toimittaa esimiehelleen todistus tyokyvyttomyydesta. Tasta johtuu, etta
Populus-jarjestelmasta ja tyoterveydesta saatavat tiedot poissaolojen kokonaismaarasta eivat tdysin vastaa toisiaan. Kesasta 2022 saakka
my0s tiedot esimiehen luvalla myonnetyista lyhyista sairauspoissaoloista on toimitettu kuukausittain tyoterveyteen tilastoinnin laadun
parantamiseksi.

Vuonna 2022 terveysperustaisia poissaoloja kertyi yhteensa 4952 kalenteripdivdda, mikd on 372 pdivda enemman kuin vuonna 2021.
Ladkarin tai terveydenhoitajan todistuksella mydnnettiin 2372 poissaolopdivad, ja esimiehen luvalla 1030 poissaolopdivdaa. Esimiehen
luvalla mydnnettyjen poissaolopdivien maara on lisddntynyt selvdsti vuoden takaisesta, kun taas todistuksen perustella mydnnettavien
paivien maarad on vahentynyt. Keskimaarin poissaoloja oli 20,7 pv / henkil6tyovuosi (20,4 vuonna 2021). Poissaoloprosentiksi muodostui
5,98 (5,53 % vuonna 2021). Pihlajalinna Tyoterveyden tietojen mukaan kokonaan ilman poissaoloja oli 37 % henkilostosta (kuvaaja 6), kun
vuonna 2021 vastaava osuus oli 53 %. Tyoterveyden kdynteja toteutui yhteensa 1394 kpl, kun vuonna 2021 kdynteja kertyi 988 kpl.

Eniten lisdantyivat Iyhyet 1-3 pv ja 4-29 pv mittaiset poissaolot. Tyo- tai vapaa-ajan tapaturmasta johtuvia poissaoloja kertyi 207
kalenteripaivaa, mikd on selvasti enemman kuin vuotta aikaisemmin (64 kalenteripdivaa). Tyoterveyden tietojen mukaan tydtapaturmasta
johtuvia kdynteja kirjattiin yhteensa 26 kpl, kun vuonna 2021 vastaava maara oli 9 kpl. Tyotapaturmien syihin on syyta kiinnittaa
tulevaisuudessa erityistd huomiota. Kuntoutuspaivia kertyi yhteensa 412 (323 vuonna 2021), joista kuntoutustukipaivien osuus oli 306 (92
vuonna 2021).

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 405 589 euroa, mika on 21,88 % enemman kuin vuosi sitten. Sairausajan palkkaan vaikuttaa myos
palkkojen ja henkilomaaran yleinen kehitys, joten sairauspoissaolojen lisddantyminen ei yksin vaikuta palkkasumman kehitykseen. Palkallisia
sairauspoissaolopadivia kertyi 4157 paivaa, mika on 1103 paivaa edellisvuotta enemman.
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3.1 Terveysperustaiset poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot 2018 2019 2020 2021 2022
kalenteripdivina

Yhteensa 3821 4647 5059 4580 4952
- Joista ladk./th todistuksella 2501 3005 2954 2558 2372
- Joista esimiehen luvalla 395 408 551 575 1030
tyOtapaturmat 89 47 35 64 207
kuntoutus 10 5 0 231 106
kuntoutustuki 0 0 0 92 306
Sairauspoissaoloja 15,7 19,6 22,8 20,4 20,7
keskimaarin/henkilotyévuosi

Poissaoloprosentti 4,53 % 5,45 % 6,18 % 5,53 % 5,98 %
Henkilotyovuosi (HTV2) 244 237 222 224 239

PALK ANE
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3.1 Terveysperustaiset poissaolot
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Kuvaaja 5: Terveysperustaiset poissaolot pituuden mukaan
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3.3 Terveysperustaiset poissaolot diagnoosiryhmittain

Diagnoosiryhmittdin tarkasteltuna yleisin sairauspoissaolojen syyna olivat erilaiset infektiosairaudet, erityisesti hengitystieinfektiot. Tahan
ryhmaan voidaan arvioida kuuluvan myds valtaosa esimiehen luvalla myonnetyista poissaoloista. Infektiosairauksista johtuvat poissaolot
myos lisadntyivat eniten. Vuonna 2022 n. 22 % kaikista tyoterveydessa myodnnetyista sairauspoissaoloista johtui infektioista, kun vuonna
2021 niiden osuus oli n. 8 %. Infektiopotilaiden maara myods kaksinkertaistui vuoden takaisesta. Covid19-tartuntojen osuus kaikista
tyoterveydessa myoOnnetyista poissaoloista oli noin 8 %, mutta todellisuudessa maara lienee huomattavasti suurempi. Erityisesti
kotitestauksen vyleistyminen ja taudinkuvan yleinen lieventyminen on aiheuttanut sen, ettd huomattava osa koronasta johtuvista
poissaoloista on voitu myontda esimiehen luvalla tapahtuvana poissaolona. Kaiken kaikkiaan koronapandemia nakyi sairauspoissaoloissa
selvasti myos vuonna 2022. Eri diagnoosiryhmien osuus poissaoloista on esitetty kuvaajassa 7.

Infektioiden ohella lisdantyivat jonkin verran alaraajan vammasta johtuvat poissaolot. Muissa diagnoosiryhmissa poissaolot sen sijaan
vahenivat. Eniten vahenivat tuki- ja lilkkuntaelinsairauksista ja mielenterveysongelmista johtuvat poissaolot. Ei diagnoosia —ryhma kuvastaa
poissaoloja esimiehen luvalla, joista ei ole aikaisempaa tilastointia tyoterveydessa ennen kesaa 2022.

1% 3% Niska-hartiaseudun sairaudet
= Ei bor oi Ylaraajan sairaudet
| poissacioja Selkdsairaudet
m1-3 Alaraajan sairaudet
m4-12 Muut tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
Muut diagnoosit
13-30 . .
Ei diagnoosia
m31-60 Vammat
m61-90 Psykiatria
Infektiot
m90- :
14 % 0 5 10 15 20 25 30
%
W Kaudella Vertailukaudella
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4. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkildstolle laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma, jossa arvioidaan henkil6ston ammatillisen osaamisen vaatimuksia tulevalle vuodelle.
Esimiehet paattavat alaistensa osalta koulutukseen osallistumisesta ja mydntavat osallistumisoikeuden koulutukseen Populus-jarjestelmassa.
Koulutukseen osallistuminen on padosin tyoajalla tapahtuvaa, palkallista koulutusta. Kunta-alalla hyvaksytyssa suosituksessa henkiloston
kehittamisesta kehittdmisen menetelmind on mainittu perehdyttdminen, ammatillinen henkilostékoulutus (tdydennys-, uudelleen- ja
jatkokoulutus), mentorointi, yhteinen koulutus tuloksellisuuden ja tyoeldaman laadun kehittdmiseksi sekd ammattiyhdistyskoulutus.
Jalkimmainen toteutetaan yhteistoimintakoulutuksena, luottamusmieskoulutuksena seka tydsuojelukoulutuksena.

Kunnalla on oikeus hakea koulutussuunnitelmaan perustuvasta
koulutuksesta koulutuskorvausta enintdan kolmelta
koulutuspdivalta tyontekijaa kohti vuodessa. Vuonna 2022
koulutuskorvausta haettiin 161 koulutuspadivalta yhteensa 2831,01
euroa. Koulutuskorvauksen maaraa nousee, kun mahdollisimman
moni tyontekija kouluttautuu vahintaan kolmena padivana vuodessa.
Yksittdisten tyontekijoiden runsas kouluttautuminen sen sijaan ei
nosta koulutuskorvauksen maaraa.

Kokonaisuudessaan vuonna 2022 toteutui 285 koulutuspaivaa.
Koulutuksiin osallistui yhteensa 112 tyontekijaa, eli lahes puolet
tyovoimasta. Sekd koulutuspdivien ettd osallistujien maara on
lisdantynyt edellisvuosiin verrattuna. Eniten koulutuspadivia kertyi
sivistystoimessa (212 péivda ja 91 osallistujaa). Henkilotyovuosiin
suhteutettuna koulutuspaivia kertyi koko organisaation tasolla 1,19
paivaa / HTV, mikd on 0,11 paivaa enemman kuin vuonna 2021.

Kuvaajassa 8 on esitetty koulutuspaivien ja osallistujien maaran
kehitys vuosittain. Kuvaajassa 9 on estetty koulutuspdivien maaran
jakautuminen toimialoittain vuonna 2022.
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5. Henkil6stokustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Vuoden 2022 alustavan tuloslaskelman mukaan henkil6ston palkkoja maksettiin yhteensa 9 068 773 euroa, mika on noin 5,85 % enemman
kuin edellisvuonna. Maksetut palkat sisdltavat seka vakinaisten ettd maaraaikaisten tyontekijoiden palkat sekda muut palkkiot. Summa sisaltaa
myos loma-, sairaus- ja koulutusajan palkat seka perhevapaiden palkat. Eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut nousivat noin 4,6 prosenttia.
Maarallisesti eniten kasvoi sijaisten palkkojen osuus, noin 23,46 prosenttia. Lyhytaikaisista sijaisuuksista kertyy ylimaaraisia
palkkakustannuksia, koska vakinainen tyontekija on oikeutettu sairausajan palkkaan ensimmaiseltd 60 arkipaivalta. 60-120 arkipaivaa
kestavan sairauspoissaolon ajalta maksetaan 2/3 osa palkasta. Suhteellisesti eniten (+40,78 %) kasvoi koulutusajan palkkojen osuus, mikad on
linjassa koulutuspaivien maaran lisdantymisen kanssa.

Loma-ajan palkkojen kokonaissumma vaheni edellisvuodesta noin 10,43 prosenttia. Tama on hieman yllattavaa, silla henkiloston maara ja
palkkataso nousivat selvasti vuonna 2022. Syyna muutokseen on todennadkdisesti se, etta henkiloston vaihtuvuus oli vuonna 2021
poikkeuksellisen suurta, ja viela vuoden 2022 alussa on aloittanut useita uusia tyontekijoita. Nain ollen palkallista lomaa ei ole vield ehtinyt
kertya kaikille aloittaneille taytta maaraa. Myos pitkat palkattomat poissaolot vaikuttavat lomapalkan kokonaismaaraan.

Henkildstoinvestoinneista suurin osuus kohdistui tyoterveyteen, jonka kustannus vuonna 2022 oli 96 177 euroa. Kustannus nousi noin 16,35
prosenttia edellisvuodesta. Tyoterveyshuollon kustannuksista ei ole vahennetty Kela-korvausta. Henkiloston koulutuspalveluja ostettiin 49
335 eurolla (+37,78 % edellisvuoteen verrattuna). Koulutuspalvelujen hankinnat ovat lisdantyneet viimeisen kolmen vuoden aikajanteelld
selvasti.

Tyoterveyshuollon kustannuksia tarkastellaan Kela-luokittain. Kela I-luokkaan kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya
yllapitdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksistd, tyopaikkakaynneistd, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen
liittyvdsta neuvonnasta. Kela ll-luokkaan kuuluvat ehkdisevan tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset. Kela I|-luokassa korvauksen osuus on 60 % ja Kela ll-luokassa 50 % (Lahde: Kela). Tydterveyshuollon
kustannukset kasvoivat kaikissa Kela-luokissa edellisvuoteen verrattuna.
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5.1 Henkilostokustannukset

Henkil6st6- 2020 2021 2022 Muutos ed. vuoteen

kustannukset

Maksetut palkat -8163201€ -8538425€ -9068773 € +5,85%

yhteensa

- Josta sijaisten -428 314 € -576704 € -753493 € + 23,46 %
palkat

- Josta sairausajan -343 827 € -316 866 € -405589 € +21,88%
palkat

- josta -27480€ -24752 € -13308 € - 85,99 %
perhevapaiden
palkat

- josta vuosiloma- -539699 € -589 267 € -533602€ -10,43 %
ajan palkat

- josta koulutusajan | - 18 145 € -23380€ -39479€ +40,78 %
palkat

Tyonantajan eldke- ja -2325556 € -2379947 € -2496 398 € +4,6%

muut sosiaali-

vakuutusmaksut

Terveyspalvelujen osto | - 91 006 € -80452 € -96177 € +16,35%

(ei huomioitu KELA-

korvausta)

Koulutuspalveluiden -20044 € -30698 € -49 335 € +37,78%

osto

Taulukko 6: Henkilostokustannukset
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5.2 Henkilostoinvestoinnit

Kuvaaja 10: Tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset kela- Kuvaaja 11: Koulutuspalvelujen ostot (€)
luokittain (€)
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B Kaudella Vertailukaudella

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevan toiminnan ja tyontekijoiden
tyokykya yllapitdvan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyOpaikkaselvityksistd, tyopaikkakdynneistd, terveystarkastuksista ja
tyoterveyteen liittyvastd neuvonnasta. Korvausluokkaan Il kuuluvat tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn vyleisladkaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Tavoitteena olisi, ettd suurempi osa tyoterveyshuollon palveluista kohdistuisi
luokkaan I. Kela 0 —luokkaan kohdistuu muu tyoterveyshuollon kustannus, josta tyonantaja ei voi hakea kelakorvausta (mm.
ajanvaraus).

Kela ll-luokan kohonneita kuluja selittda erityisesti sairaanhoidollisten ladkari- ja terveydenhoitajakdyntien lisddantyminen. Kela I-
luokassa erityisesti laboratorio- ja radiologiapalvelujen kaytto lisddantyi. Psykologi- ja ladkarikdaynnit puolestaan vahenivat selvasti.
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6. Henkiloston palkitseminen ja tydaikajoustot

Kunnassa on kaytossa harkinnanvaraisten palkattomien vapaiden kannustinjarjestelma, jonka ehdot ovat jonkin verran vaihdelleet eri
vuosina. Vuodesta 2018 saakka nykymuotoisen mallin mukaan jokaista kannustinjarjestelman perusteella pidettya palkatonta vapaapaivaa
kohden saa vastineeksi yhden palkallisen vapaapaivan. Vapaaehtoisten palkattomien vapaiden antamisen edellytyksena on, ettd yksikdssa ei
tarvita palkata vapaan ajalle sijaista, eika niiden vuoksi synny ylitoita tai muita ylimaardisia henkilostokustannuksia. Tasta syysta
kannustinmallin mukaisia vapaita ei ole aina voitu myontaa. Tyoyksikoita kuitenkin kannustetaan vapaiden hyoédyntamiseen erityisesti
tilanteissa, joissa uudelle tyontekijalle ei ole ehtinyt kertya palkallista lomaa. Kannustinmallin perusteella haettavien palkattomien vapaiden
pitdmisestd on sovittava etukateen esimiehen kanssa, eika palkkiovapaata voi pitdaa ennen kuin siihen oikeuttavat palkattomat vapaat on
pidetty. Vuonna 2022 kannustinmallin mukaisia palkattomia vapaita mydnnettiin 308 tyopdivaa. Etua hyddynsi kaikkiaan 47 henkil6a.

Etatoiden tekeminen tuli mahdolliseksi vuoden 2020 aikana, kun
koronapandemian vuoksi tyopaikoilla tapahtuvia kontakteja tuli vahentaa.
Tatd ennen etdtyopadivia ei tilastoitu jarjestelmallisesti. Nykyaan etatyot
tulee anoa ja hyvaksya Populus-jarjestelméassa. Kunnassa on myos laadittu
etatyon periaatteet, ja etdtyota sdanndllisesti tekevien kanssa laaditaan
etatyosopimus. Vuonna 2022 etdatyomahdollisuutta kaytti 36 henkea ja
etatyopaivia kertyi 766 tyopdivaa. Vuonna 2021 vastaavat luvut olivat 23
henked ja 268 tyopadivaa. Etatdiden tekeminen tulee olemaan mahdollista
jatkossakin, ja sen kaytto yleistynee entisestaan.

Kunnassa on kaytossda aloite- ja kertapalkkiot, joita voidaan myontaa
poikkeuksellisen hyvasta tyosuorituksesta tai uusien tehokkaampien tai
turvallisempien tyomenetelmien kehittamisestd. Vuonna 2022 koko
henkilostolle maksettiin 100 euron kertapalkkio koronapandemiavuoden
2021 aikana tehdysta hyvasta tyosta. Lisaksi kertapalkkio hyvasta
tyosuorituksesta maksettiin yhdelle tyontekijalle. Aloitepalkkioita ei
maksettu.
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7. Henkil6éston palkkaus

Vuoden 2022 aikana tulivat voimaan seuraavat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset:

* 1.6.2022 lukien yleiskorotus yhteensa 2,0 % tai vahintdadan 46 euroa. Euromaardinen korotus maksettiin niille, joiden palkka oli alle 2300

euroa kuukaudessa.

* 1.10.2022 lukien keskitetty jarjestelyerd 0,53 %. OVTES:n osalta keskitettyyn jarjestelyeraan sisaltyi lisdksi paikallinen jarjestelyera OVTES:n

osion G henkilostolle (Varhaiskasvatuksen opettajat). Jarjestelyerasta 0,03 % kaytettiin perhevapaauudistuksen kustannuksiin.

Korotusten jalkeen eri sopimusalojen vakinaisen henkildston kokonaisansiot olivat seuraavat:

kokonaisansio Muutos ed. kokonaisansio
Sopimusala naiset, lkm e/kk, naiset vuoteen % Miehet, [km e/kk, miehet | muutos ed. vuosi Palkkaero, %
KVTES 82 2593,82 € 0,66 % 14 3523,78 € 1,05 % -22,09 %
OVTES 50 3560,9 € -3,12 % 10 3920,39 € 2,99 % -9,17 %
TS 4 3323,35€ 12 3156,43 € 9,65 % 5,29 %
YHTEENSA 137 2972,64 € 36 3511,47 € 15,34 %

Naisten ja miesten palkkaero on kaventunut KVTES:n piirissa 0,66 prosenttia, kun taas OVTES:n piirissa palkkaero on lisdantynyt 3,12 %
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Muutosta selittda osittain se, ettd vuoden 2021 lopussa varhaiskasvatuksen opettajat siirrettiin
KVTES:n piiristd OVTES:iin. Teknisten sopimuksen osalta vertailutietoa edellisvuoteen ndahden ei ole saatavilla. Naisten keskimaarainen
kuukausiansio on kuitenkin TS:n piirissa suurempi kuin miehilla.
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8. Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Kunnan yhteistyotoimikuntaan kuuluvat kunnan johtoryhma ja tyosuojelupaallikkd. Henkiloston edustajina ryhmadssa ovat edustajat JHL:n,
JUKO:n, Tehyn ja Superin paikallisyhdistysten edustajat, sekd tyOsuojeluvaltuutettu. Tyonantajan ja tyontekijoiden edustus on nain
tasavertainen. Vuonna 2022 yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimi JUKO:n luottamusmies. Yhteistyotoimikunnan esittelijana ja
sihteerina toimii hallintojohtaja.

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2022 seitseman kertaa. Madard on poikkeuksellisen suuri, silld vuoden 2022 aikana kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut kunnista hyvinvointialueelle siirtyvdn henkiléston osalta. Neuvotteluissa sovittiin - mm. loppuvuoden
tyOaikakorvausten maksuajasta, paikallisten sopimusten padattymisestd, tydaikamuutoksista, henkiloston siirtosopimuksen ehdoista seka
tiedotettiin henkiloston jatkoliikkeenluovutuksesta hyvinvointialueen inhouse-yhtigihin. Lisaksi yhteistoiminnassa kdsiteltiin edellisen vuoden
tilinpaatos, henkilostokertomus ja hyvaksyttiin tulevan vuoden henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Tyypillisesti yhteistyotoimikunta
kokoontuu vuoden aikana 3-4 kertaa.

Yhteistyotoimikunnan tehtadviin kuuluu myods tydsuojelun yhteistoiminta (sopimus 10.10.2018 § 13). Tyosuojelun yhteistoiminta-asioita
kasitelldadn ensisijaisesti valittdomana yhteistoimintana esimiehen ja tyontekijan kesken. Talldin tydntekijaa edustavalla tyosuojelu-
valtuutetulla on oikeus osallistua asian kasittelyyn tarpeen mukaan. Laajakantoiset ja tyopaikkaa vyleisesti koskevat tydsuojelun
yhteistoiminta-asiat kasitelldan edustuksellisena yhteistoimintana yhteistyotoimikunnassa. Tyosuojeluvaltuutettu edustaa tydpaikan
tyontekijoita tyosuojelun yhteistoiminnassa. Tyosuojelupdillikkd on tyonantajan edustaja, jonka tehtdvdand on avustaa tyonantajaa ja
ohjeistaa esimiehia tydsuojeluasioissa.

Vuonna 2022 tyodsuojeluvaltuutettu ja varavaltuutettu kiersivat kaikki kunnan toimipisteet ja esittaytyivat henkilostolle. Lisaksi molemmat
valtuutetut kavivat perehdytys tyosuojeluun —koulutuksen ja osallistuivat tyosuojelumessuille Pirkkahallissa. Tyosuojeluvaltuutettu on myds
tavannut saannollisesti tydsuojelupaallikkoa. Sisdilmatydryhmassa tyosuojeluvaltuutettu on ollut mukana yhden kerran.
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Valmistelu ja lisatiedot:

Mikko Salmela, hallintojohtaja

p. 050523 1233
mikko.salmela@palkane.fi
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